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Yonetim ve Organizasyon Dernegi

Dernegimiz Nisan 2022'de 7 asil iiye ile
kurulmustur. Konferanslar,
sempozyumlar, dergi yayincilig
egitimler ile toplum yararina hizmet
etmektedir. Ayrica MANORG seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesini

hedeflemektedir.

Ve

Yonetim ve Organizasyon Dernegi
Dergisi

Dernegimiz gergeklestirdigi AB projeleri,
sempozyumlar ve kurum i¢i egitimlerin
ardindan akademik dergi kurulus islemini
gerceklestirmistir. Yonetim Organizasyon
Dernegi Dergisi 2024 Agustos itibariyle
ilk sayin1 ¢ikarmistir.

Dergimiz Tiirke ve Ingilizce olarak
makale gonderimleri yapilabilmektedir.
Dergide yayinlanmasi talep edilen
makalelerin daha once bagka bir dergiye
olmasi

gonderilmemis gerekmektedir.

Yine  dergiye  gonderilecek  olan
makalelerin ~ oncelikli  olarak  yazim

kurallarina ve kilavuzuna uygun olmasi

beklenmektedir. Son  olarak, on
degerlendirmenin  ardindan  makaleler
hakemlere iletilmekte ve kabul olan
makaleler yayimlanmak igin
hazirlanmaktadir.

Dergide yayimlanan makalelerin goriisleri
Yonetim Organizasyon Dernegi
Dergisi’nin goriislerini yansitmamaktadir.

Management and Organization
Association

Our association was established in April
2022 with 7 full members. It serves the
benefit of society with conferences,
symposiums, journal publishing and
trainings. In addition, MANORG aims at
the principle of transparency and
accountability.

Journal of Management and
Organization Association

After the EU projects, symposiums and
in-house trainings, our association has
realized the establishment of an academic
journal.  Journal  of  Management
Organization Association has published
its first issue as of August 2024.

Articles can be submitted in Turkish and
English. The articles requested to be
published in the journal must not have
been submitted to another journal before.
Again, the articles to be sent to the journal
are expected to comply with the spelling
rules and guidelines. Finally, after the
preliminary evaluation, the articles are
forwarded to the referees and the accepted
articles are prepared for publication.

The views of the articles published in the
journal do not reflect the views of the
Journal of Management Organization
Association.
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Editorden...

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin ikinci sayisiyla sizlerle yeniden bulugsmanin ve akademik diinyaya
siirdiiriilebilir bir katki sunmanin gururunu yastyoruz. ilk saymmiza gosterdiginiz ilgi, dogru
yolda ylridiigiimiiziin en bliylik kaniti olurken, ikinci sayimiz i¢in omuzlarimizdaki
sorumlulugu daha da artird1.

Bugiin akademik yayincilik, gecmisin geleneksel smirlarini asan, kiiresel dlgekte son
derece dinamik ama bir o kadar da karmasik ve meydan okuyucu bir ekosistemde
stirdiiriiliiyor. Hepimizin yakindan hissettigi "yayimmla ya da yok ol" baskisi, giiniimiiz
akademisinin yapisal bir gercegi haline gelmis durumda. Ne var ki, bu siirecin bir uzantisi
olarak karsimiza ¢ikan indekslenme kaygilari, etki faktorleri ve atif metrikleri, bazen bilimsel
aragtirmanin 0zglin niteliginin ve toplumsal faydasinin Oniine gecebilmekte. Akademik
degerin yalnizca sayisal verilere ve performans 6Slgiitlerine indirgendigi boyle bir donemde,
hakemli dergilerin iizerine diisen sorumluluk her zamankinden daha kritik bir hal almis
durumda.

Bizler, dergimizi yaymna hazirlarken sadece bir makale trafigini ve teknik siiregleri
yonetmiyoruz. Bizim i¢in bir dergiyi yayima hazirlamak; akademik alanda hangi bilginin
dolagima girecegine, hangi aragtirma yonelimlerinin goriiniirliik kazanacagina ve akademik
tartismalarin hangi teknik diizeyde yiiriitiillecegine dair net bir editoryal durus sergilemektir.
Niceliksel basar1 Olciitlerinin yarattigi tek tiplesme riskine karsi; elestirel diisiinceye,
yontemsel cesitlilige, disiplinler arasi yaklasimlara ve en 6nemlisi akademik bilgi iiretimine
alan agmay1 temel misyonumuz olarak goriiyoruz.

Bu felsefeyle sekillenen yayima hazirlik slirecimiz, son derece titiz ve kolektif bir

emegin Uriinliidiir. Dergimize gonderilen her bir ¢alisma, 6n degerlendirmeden gectikten
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sonra, hakem siirecine dahil edilmektedir. Bilimsel tarafsizligi ve niteligi korumak adina
yiriittiiglimiiz bu siireglerde; hakemlerimizin yapici elestirileri, yazarlarimizin sabirli ve
akademik olgunlukla gerceklestirdigi revizyonlar, dergimizin mutfagindaki en biiyiik itici
giicli olusturmaktadir. Okuyacaginiz her bir makale; aylarca siiren bir emegin, entelektiiel bir
stizgecin ve bilimsel bir titizligin sonucudur.

Ikinci sayimizda, alanin farkli kuramsal, metodolojik ve tematik ydnelimlerini bir araya
getiren zengin bir icerik yelpazesi sunmay1 hedefledik. Farkli disiplinlerden gelen ve 6zgiin
dertleri olan bu calismalari siz degerli okurlarimizla bulusturarak, literatiirdeki giincel
tartismalara yeni pencereler agacagimiza inantyoruz.

Peki bu sayida neler okuyacaksiniz?

Gliniimiizde etkilerini hemen her alanda hissettirmeye baglayan yapay zeka
uygulamalarma genis bir yer ayirdik. Insanligin yararma mi yoksa uzun vadede zararina mi
oldugu hala tartisma gotiiredursun, degisik calisma alanlarindan arastirmacilarimiz, yapay
zekd uygulamalarinin kendi alanlarindaki etkilerini inceledi. Makalelerden de okuyacaginiz
iizere, her konuda genis bir arastirma ve kullanim alani sunan yapay zekanin, isleri
kolaylastirip emek tasarrufu saglarken, uygulamalara erisim konusunda firsat esitsizligine
neden olabilecegi yaygin goriilen endiseler arasinda. Buna ilaveten etik tartismalarin
golgesinde yapay zekayi denetim altina alarak, kontrolii yine insana birakma konusunda
fazladan is ylkii getirece8i ve tasarruf edilecegi diisliniilen emegin, genis perspektifte daha
fazlasina ihtiya¢ duyulabilecegi konusu da giindemdeki yerini koruyor.

Giincel konulara girmisken, hepimizi yakindan ilgilendiren ve finansal konularin bagini
ceken enflasyona da deginmeden olmazdi. Karadag modeli iizerinden yapilan arastirmada,
fiyatlarda ortaya ¢ikan soklarin enflasyon oranmni bir siire boyunca istikrarli yapidan
uzaklastirmasi olarak tanimlanan “Enflasyon Yapiskanlig1” incelenmis ve fiyat artis hizlarinin
kendinden Onceki cari donemi takip edip etmedigi konusunda ilgi ¢ekici sonuglara
ulagilmistir.

Ekonomiden devam ederek, gelismekte olan Asya ekonomilerinin kiiresel ticaret
arenasindaki yapisal doniistimlerini, taklit tabanli iiretim modellerinden yenilik¢i ve yeni {iriin
gelistiren birer giic merkezine evrilme siiregleri {izerine bir incelemeye de yer verdik. S6z
konusu iilkelerin taklit¢i bir modelden yenilik¢i bir liretim yapisina gegis stirecindeki biiyiik

Ar-Ge ve teknoloji atilimlarin1 okumaktan keyif alacaksiniz.
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Bir diger konumuz da kisilik analizleriyle ilgili. Arastirmada, her biri kendi basina
onemli kisilik teorileri sunan Personality plus ile Enneagram alt tiirlerinin, kisilik analizine
daha derinlemesine bir bakis sunmak amaciyla birlestirilerek uygulanmasi fikrine
odaklanilmis. Calismada ulasilan sonuglar, arastirilan alt tiirlerin birlikte kullaniminin kisilik
analizinde yeni bir standart belirleyebilecegini ve bireylerin kendilerini daha iyi anlamalarina
yardimc1 olabilecegini gostermekte. Benzer bir arastirmada ise analitik hiyerarsik siire¢
gozetilerek Personality plus, Enneagram ve bir diger kisilik modeli olan Big Five’in
karsilastirilmast yapiliyor. Kisilik modellerinin birbirine avantaj sagladigi yonler olsa da,
modelleri rakip sistemler olarak gormek yerine, tamamlayic1 giiclii yonlerini tanimanin ve
belirli hedeflere gore en uygun modeli segmenin en dogru yontem olacagi sonucuna varilmas.

Son olarak, egitimdeki reformlarin ve politikalarin basarili bir sekilde sahada
uygulanmasint saglayan Okul Midiirlerini ele aldik. Egitimdeki siirdiiriilebilir basar1 i¢in okul
miidiirlerinin {stiine diisen gorevler ve bu gorevlerin icrasi sirasinda karsilasilan zorluklar
tanimlanarak ¢6ziim Onerilerinin neler olabilecegine degindik.

Bu saymin olgunlagsmasinda ve yayimlanmasinda emegi gecen; degerli yazarlarimiza,
yogun mesailerinden zaman ayirarak titiz degerlendirmelerde bulunan hakemlerimize, yayin
ve danigsma kurulumuza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Bilginin metriklerin kiskacindan kurtularak 6zgiirce paylasildigi, cogulcu ve elestirel bir
akademik gelecek dilegiyle sizi birbirinden degerli arastirma makaleleriyle bas basa

birakiyorum...

Keyifli ve ufuk acic1 okumalar dilerim.

3
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Artificial Intelligence and Education:
The Future of Digital Transformation

Abstract

In recent years, artificial intelligence (Al) has become one of the most significant
technologies with the potential to transform educational systems. Al-supported systems
provide new opportunities in education by making learning processes more personalized,
efficient and accessible. This study aims to examine the integration of artificial intelligence
into educational systems, its areas of application, advantages, challenges and possible future

directions.

The study was conducted using the literature review method. Academic studies, reports
and scientific publications focusing on the relationship between artificial intelligence and
education were analyzed. Within the scope of the review, Al-based learning systems,
intelligent tutoring assistants, assessment and evaluation tools, language learning platforms

and applications designed for individuals with special needs were examined.

The findings indicate that artificial intelligence supports student-centered learning,
reduces teachers’ workload and increases the efficiency of educational processes. However,
important risks such as data privacy concerns, ethical issues, changes in teachers’ roles and
inequalities in access to technology were also identified. As a result, it is concluded that in
order to use artificial intelligence effectively and sustainably in education, policies should be
developed in line with ethical principles, teacher training should be expanded and

technological infrastructure should be strengthened.

Keywords: artificial intelligence, educational technologies, digital transformation,

learning analytics, educational policies

5
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1. Introduction

In recent years, it has become clear that Artificial Intelligence has the potential to
fundamentally transform education systems. Al-based systems make teaching and learning

processes more personalized, efficient and accessible (Luckin et al., 2016).

This transformation affects all levels of education, ranging from systems that

personalize students’ learning experiences to analytical tools that provide data-driven

feedback to teachers (Baker & Smith, 2019).

When the effects of artificial intelligence in education are examined, both opportunities
and challenges become apparent. Although Al offers significant advantages for students and
teachers, it also raises important concerns such as data privacy, ethical issues and
technological inequalities (Huang et al., 2020). This study aims to comprehensively examine
the integration of artificial intelligence into educational systems, the opportunities it provides,

the challenges encountered and possible future directions.

2. Method

This study was conducted using the literature review method. Scientific studies, reports
and academic articles addressing the relationship between artificial intelligence and education
were analyzed. The review process was carried out using academic databases such as Google
Scholar, Scopus, ERIC and Web of Science.

The main topics examined within the scope of the study are as follows:
2.1. The use of Al-based learning systems in education

2.2. The effects of Al on teachers and students

2.3. Ethical and social dimensions of artificial intelligence in education

2.4. Al-supported educational policies and future trends

3. Findings
3.1. Areas of Artificial Intelligence Use in Education

Artificial intelligence is applied in education in various ways:
6
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e Learning Analytics and Personalized Learning: Al analyzes students’ learning
speed and knowledge levels to provide personalized instructional materials. Adaptive learning

systems make it possible to develop curricula tailored to each student’s needs (Keller, 2020).

« Intelligent Tutoring Assistants and Chatbots: Al-supported teaching assistants can
provide instant feedback to students and make the learning process more interactive (Woolf,
2018).

« Assessment and Evaluation: Al-based systems can automatically evaluate exams,

reducing teachers’ workload and providing students with more objective feedback (Baker &

Smith, 2019).

« Language Learning and Translation Technologies: Al-supported language learning

platforms help students improve their foreign language skills (Duolingo Al, 2021).

e Al-Supported Education for Individuals with Special Needs: Al-based voice
assistants, visual recognition systems and adaptive learning materials are provided for
students with disabilities (Huang et al., 2020).

3.2. Advantages of Artificial Intelligence in Education
Artificial intelligence provides several advantages in education:

3.2.1. Student-Centered Learning: Al adapts to each student’s individual learning
style and provides personalized learning opportunities.

3.2.2. Support for Teachers: AI systems reduce teachers’ routine workload,

allowing them to focus more on pedagogical processes.

3.2.3. Increased Access to Education: Al-supported educational tools facilitate
access to educational materials in regions with adequate digital infrastructure. However, due
to economic and technological differences, these opportunities may not be equally accessible

to everyone.

3.2.4. Efficiency in the Learning Process: Al identifies students’ weaknesses and
helps make the learning process more efficient and effective.

7
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3.3. Challenges and Risks of Artificial Intelligence in Education

Despite its benefits, the use of artificial intelligence in education also involves certain
risks:

« Data Privacy and Security: Protecting student data is a major concern. Al systems

must ensure data security while processing student information (Huang et al., 2020).

e Changing Role of Teachers: The impact of Al-supported systems on the teaching

profession and teachers’ future roles remains a subject of debate (Selwyn, 2019).

« Inequality in Access to Technology: Economic and geographical differences may

create inequalities in access to Al-based educational tools (Reich, 2020).

« Reliability of Information: Although Al facilitates rapid access to information,
concerns have emerged regarding the accuracy and reliability of the information provided.
Therefore, verifying information and ensuring responsible use have become increasingly

important issues.

4. Discussion and Conclusion

Artificial intelligence has the potential to create a significant transformation in
educational systems. Al systems that support individualized learning processes, reduce
teachers’ workload, and increase the efficiency of educational activities are expected to

become more widespread in the future.

However, Al-based educational tools should be carefully designed in terms of ethics,
security and accessibility. It is important to position Al not as a replacement for human

teachers, but as a supportive tool that enhances teaching processes.

In conclusion, the integration of artificial intelligence into educational systems appears
inevitable. Nevertheless, for this transformation to be sustainable, ethical and inclusive,
multidimensional cooperation among policymakers, educational institutions and technology

developers is required.

5. Policy Recommendations

5.1. Strengthening Al Education Policies: Al-based educational systems should be

designed according to ethical and security stanéards.
Yo6netim ve Organizasyon Dernegi Dergisi
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5.2. Including Teachers in Al Training: Training programs should be organized to

ensure teachers can effectively use Al-supported systems.

5.3. Enhancing Data Privacy and Security Policies: Strong data protection policies

should be implemented to safeguard student information.

5.4. Increasing Access to Technology: Government-supported projects should be

developed to improve access to Al-based educational tools in disadvantaged regions.
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Ogretmenlerin Yapay Zeka Caginda
Etik Kaygilar ve
Mesleki Sorumluluk Algilari

Oz

Bu ¢alismanin amaci, yapay zeka (YZ) teknolojilerinin egitim ortamlarina entegrasyonu
stirecinde Ogretmenlerin karsilastiklar1 etik kaygilar1 ve mesleki sorumluluk algilarini
biitiinciil bir yaklagimla incelemektir. Egitimde dijital doniisiimiin hiz kazandig1 giiniimiizde,
ogretmenlerin yalnizca teknik yeterliklerinin degil; veri mahremiyeti, algoritmik adalet ve
mesleki 6zerklik baglamindaki deneyimlerinin de anlasilmasi hedeflenmistir. Arastirma, nitel
aragtirma yontemine gore tasarlanmis ve olgu bilim (fenomenoloji) deseni benimsenmistir.
Calisma grubu, amagh 6rnekleme yontemlerinden Ol¢iit 6rnekleme kullanilarak belirlenen ve
farkli branslarda gorev yapan 10 6gretmenden olugmaktadir. Veriler, aragtirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla toplanmis ve igerik analizi teknigi
ile analiz edilmistir. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenler yapay zeka araclarini meslegi
tehdit eden bir unsurdan ziyade zaman kazandiran giiglii bir asistan olarak goérmektedir.
Ancak bu iyimser yaklasima ragmen, 6gretmenlerin en biiylik kaygisinin 6grencilerin veri
mahremiyeti ve gozetim (dijital panoptikon) oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilar,
yapay zeka algoritmalarinin tarihsel ve toplumsal Onyargilari barindirabilecegi, bu durumun
da egitimde firsat esitligini zedeleyerek adalet sorunlarina yol agabilecegi konusunda giiclii
bir farkindaliga sahiptir. Mevcut yapay zeka sistemlerinin karar alma siireglerindeki seffaflik
eksikligi (kara kutu sorunu), Ogretmenlerin sisteme giiven duymasini ve hesap
verebilirliklerini zorlastirmaktadir. Calismanin sonucunda, Ogretmenlik mesleginin bilgi
aktariciligindan 6grenme siirecini tasarlayan ve yapay zeka ¢iktilarimi denetleyen bir etik
bekgiligi (gatekeeper) ile dijital mentorluk roliine evrildigi goriilmiistiir. Ogretmenler, nihai

kararin ve sorumlulugun insan denetiminde kalmasi gerektigini savunmakta; ancak mevcut
12
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hizmet i¢i egitimlerin etik ve pedagojik boyutlar1 kapsamada yetersiz kaldigini belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka Etigi, 6gretmen sorumlulugu, veri mahremiyeti,

algoritmik adalet, mesleki 6zerklik.
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Teachers’ Ethical Concerns And Perceptions Of
Professional Responsibility In The Age Of

Artificial Intelligence

Abstract

The aim of this study is to examine the ethical concerns and professional responsibility
perceptions of teachers regarding the integration of artificial intelligence technologies into
educational settings with a holistic approach. In today's world where digital transformation in
education is accelerating, it is aimed to understand not only the technical competencies of
teachers but also their experiences in the context of data privacy, algorithmic justice, and
professional autonomy. The research was designed according to the qualitative research
method and the phenomenology design was adopted. The study group consists of 10 teachers
working in different branches, determined using criterion sampling, one of the purposeful
sampling methods. The data were collected through a semi-structured interview form
developed by the researcher and analyzed using the content analysis technique. According to
the research findings, teachers view artificial intelligence tools as a powerful assistant that
saves time rather than a factor threatening the profession. However, despite this optimistic
approach, it has been determined that the teachers' biggest concern is student data privacy and
surveillance (digital panopticon). In addition, participants have a strong awareness that
artificial intelligence algorithms may harbor historical and societal biases, and this situation
may damage equal opportunity in education and lead to justice problems. The lack of
transparency in the decision-making processes of current artificial intelligence systems (the
black box problem) makes it difficult for teachers to trust the system and ensures

accountability.
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As a result of the study, it was observed that the teaching profession has evolved from
being a transmitter of knowledge to a role of ethical gatekeeper and digital mentorship that
designs the learning process and supervises artificial intelligence outputs. Teachers argue that
the final decision and responsibility should remain under human supervision; however, they
state that current in-service trainings are insufficient in covering ethical and pedagogical

dimensions.

Keywords: Al Ethics, teacher responsibility, data privacy, algorithmic justice,

professional autonomy.

1. Giris

Yirmi birinci ylizyilin ilk c¢eyreginde egitim sistemleri, "dijitallesme" siireclerinin
Otesine gecerek teknolojinin i yapis kiiltiiriini kokten degistirdigi bir "dijital doniistim"
evresine girmistir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD) raporlarinda da vurgulandigi tizere, bu doniisiim sadece
siniflara donanim saglamakla sinirli kalmamakta, pedagojinin ve yonetimsel siireclerin veri
odakli teknolojilerle yeniden kurgulanmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle yapay zeka (YZ)
teknolojilerinin egitim ortamlarina entegrasyonu, statik 6gretim materyallerinin yerini 6grenci
verilerinden Ogrenerek kisisellestirilebilen dinamik sistemlere birakmasini saglamistir.
Tirkiye literatiiriinde "Egitim 4.0" paradigmasi cercevesinde tartisilan bu siireg, bilgiye
erisimden ziyade bilginin islenmesi ve dogrulanmasinin énem kazandigi yeni bir 6grenme
iklimi yaratmaktadir. Ancak, yapay zekanm sagladigi bu pedagojik firsatlar, beraberinde

egitimcilerin daha 6nce karsilasmadig: derin belirsizlikleri ve etik ikilemleri de getirmektedir.

Teknolojik gelisimin hizi ile etik diizenlemelerin hizi arasindaki makasin agilmasi,
literatiirde "Collingridge Ikilemi" olarak bilinen durumu egitim sahasina tasimistir. Bu
ikileme gore; teknoloji etkileri tam olarak anlasilmadan yayginlasmakta ve sonrasinda kontrol
edilmesi zorlagmaktadir. Egitim gibi insan yetistirme odakli normatif bir alanda, "kara kutu"
(black box) olarak nitelendirilen ve nasil karar verdigi tam olarak aciklanamayan
algoritmalarin kullanilmasi, seffaflik ve hesap verilebilirlik tartismalarini alevlendirmistir. Bu
baglamda, Ogrencilerin akademik ve kisisel verilerinin devasa boyutlarda toplanarak
"cocuklugun verilestirilmesi" (datafication of childhood) siireci, 6gretmenler ve ebeveynler
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icin ciddi bir mahremiyet kaygis1 olusturmaktadir. Ayrica, algoritmalarin egitildikleri veri
setlerindeki tarihsel onyargilar1 6grenerek dezavantajli gruplara karsi ayrimci sonuglar iiretme
riski, egitimde firsat esitligi ve adalet ilkesini tehdit eden onemli bir sorun olarak literatiirde

yerini almistir.

Bu teknolojik ve etik donilisiimiin merkezinde ise O0gretmenler yer almaktadir. Yapay
zeka cagi, 6gretmenin roliinii "bilgi aktaricis1" olmaktan ¢ikarip, 6grenme yollarini tasarlayan
ve rehberlik eden bir "6grenme tasarimcisi" konumuna evirmektedir. Bu rol degisimi,
ogretmenlerin mesleki kimliklerini ve sorumluluk algilarini yeniden sorgulamalarina neden
olmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin 6grenci basarisin1 tahmin etme veya riskli 6grencileri
belirleme konusunda 6gretmene tavsiyelerde bulunmasi, bir yandan karar destek mekanizmasi
olarak islev goriirken, diger yandan 6gretmenin pedagojik otoritesini ve mesleki 6zerkligini
zedeleme riski tasimaktadir. Ogretmenler, algoritmik karar vericiler karsisinda "etik bekgileri"
(ethical gatekeepers) olarak konumlanmakta ve teknolojinin Ogrenci tiizerindeki olasi

zararlarini 6nleme sorumlulugunu omuzlarinda hissetmektedirler.

Dolayisiyla giinlimiizde 6gretmenlik meslegi, sadece pedagojik alan bilgisini degil, ayni
zamanda yapay zekd okuryazarhigimi ve dijital etigi kapsayan ¢ok boyutlu bir sorumluluk
bilincini gerektirmektedir. Ancak alanyazin incelendiginde, yapay zekanin egitimdeki teknik
kapasitesine odaklanan ¢aligmalarin yogunluguna karsin, bu teknolojiyi sahada uygulayan
ogretmenlerin yasadiklar1 etik kaygilart ve degisen mesleki sorumluluk algilarini
derinlemesine ele alan aragtirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma, yapay zeka
teknolojilerinin golgesinde kalan 6gretmen perspektifini merkeze alarak; veri mahremiyeti,
algoritmik adalet, seffaflik ve mesleki ozerklik ekseninde Ogretmenlerin deneyimlerini,

kaygilarini ve sorumluluk algilarini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymay1 amaglamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yapay Zeka ve Egitimde Dijital Doniisiim

Egitim sistemlerinde teknoloji entegrasyonu, basit ara¢ kullanimlarinin 6tesine gecerek
yapisal bir degisim siirecine girmistir. Literatiirde bu siire¢, mevcut materyalin dijital ortama
aktarilmast olan "dijitallesme" (digitization) ile teknolojinin is yapis siireglerini ve kiiltiirii

kokten degistirdigi "dijital donlisim" (digital transformation) arasinda net bir ayrimla ele
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alimmaktadir. OECD tarafindan yayimlanan raporlarda, egitimde dijital doniisiimiin sadece
donanim saglamak olmadigi; pedagojinin, miifredatin ve yoOnetimsel siireglerin veri odakl

teknolojilerle yeniden kurgulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (OECD, 2020).

Bu doniisiimiin merkezinde yer alan yapay zeka teknolojileri, egitim ortamlarina statik
bir destek sunmaktan ziyade, dinamik ve uyarlanabilir bir yap1 kazandirmaktadir. Geleneksel
Bilgisayar Destekli Ogretim (BDO) araglari dnceden tanimlanmis kurallarla smirliyken,
modern yapay zeka sistemleri 6grenci verilerinden dgrenerek siireci kisisellestirebilmektedir.
Holmes ve digerleri (2019), yapay zekanin egitimdeki roliinii tanimlarken, bu teknolojilerin
ogrencinin bilgi seviyesini anlik olarak analiz edebildigini ve &gretim materyalini bireysel
ihtiyaclara gore optimize ederek "uyarlanabilir 6grenme" (adaptive learning) ortamlar

yarattigini belirtmektedir.

Tiirkiye literatiirinde de bu gelismeler "Egitim 4.0" paradigmasi c¢ergevesinde
tartistlmaktadir. Bozkurt (2023), 6zellikle ChatGPT gibi Uretken Yapay Zeka (Generative Al)
araglarinin ortaya c¢ikisiyla birlikte, egitimde bilgiye erisimden ziyade bilginin islenmesi ve
dogrulanmas: siireglerinin 6nem kazandigini ifade etmektedir. Bu siire¢, 6gretmenin roliinii
"bilgi aktaricis1" olmaktan ¢ikarip, 6grenme yollarini tasarlayan ve rehberlik eden bir konuma

evriltmektedir (Bozkurt, 2023).

Ancak yapay zeka odakli dijital doniisiim, kiiresel Olgekte firsat esitligi konusunda
endiseleri de beraberinde getirmektedir. UNESCO'nun politika yapicilar i¢in hazirladig:
rehberde, teknolojik altyapiya erisimi olmayan dezavantajli gruplarin, yapay zeka destekli
kisisellestirilmis egitimden mahrum kalmasi durumunda "dijital ugurumun" (digital divide)
derinlesecegi uyarisi yapilmaktadir. Bu baglamda, dijital doniisiimiin sadece teknolojik bir
yatirim olarak degil, kapsayicilik ve hakkaniyet ilkeleri gozetilerek yoOnetilmesi gereken

sosyo-teknik bir stire¢ oldugu savunulmaktadir (UNESCO, 2021).

2.2. Egitim Etigi ve Yapay Zeka Etigi

Egitim, insan yetistirme odakli bir disiplin olmasi nedeniyle dogasi geregi normatif ve
etik degerler ilizerine kuruludur. Ancak yapay zekanin egitim siireclerine dahil olmasi,
geleneksel etik tartigmalarini genisleterek "algoritmik etik" kavramini glindeme getirmistir.

Floridi ve digerleri (2018), yapay zeka etigini, dijital teknolojilerin tasarimi ve kullanimi

17
Journal of Management and Organizasyon Association




Aysegiil Ersolak

sirasinda ortaya c¢ikan ahlaki sorunlari ele alan ve bu teknolojilerin insan onuruna zarar

vermeden gelistirilmesini amaglayan bir disiplin olarak tanimlamaktadir.

Egitimde yapay zeka kullanimiin artmasiyla birlikte, teknolojik gelisimin hiz1 ile etik
diizenlemelerin hiz1 arasindaki makas acilmaktadir. Literatiirde "Collingridge Ikilemi" olarak
bilinen bu durum, teknolojinin etkileri tam olarak anlasilmadan yayginlastigin1 ve sonrasinda
kontrol edilmesinin zorlastigini ifade eder. Jobin, A. ve digerleri (2019) tarafindan yapilan
kapsamli taramada, yapay zeka etigi prensiplerinin egitim gibi hassas alanlarda
uygulanmasinin, seffaflik ve hesap verilebilirlik agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu, aksi
takdirde "kara kutu" (black box) algoritmalarin egitimsel kararlar1 denetimsiz birakabilecegi

belirtilmektedir.
2.2.1. Egitim Etiginin Temel Prensipleri ve Ogretmen Meslek Etigi

Egitim etigi, egitim paydaslarinin eylemlerine yon veren ahlaki ilkeler biitiinii olup,
ogretmenlik mesleginin profesyonel sinirlarini gizer. Aydin (2016), 6gretmen meslek etigini,
Ogretmenin meslegini icra ederken uymasi gereken, toplumun ve meslegin beklentileriyle
sekillenen davranis kurallar1 olarak tanimlar. Bu etik kodlar, 6gretmenin sadece sinif i¢indeki
davraniglarini degil, toplum i¢indeki rol model olma sorumlulugunu da kapsamaktadir

(Aydin, 2016).

Ogretmen meslek etiginin en temel prensiplerinden biri "adalet ve esitlik" ilkesidir.
Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlari, cinsiyetleri veya basar1 diizeyleri ne
olursa olsun, egitim kaynaklarmi ve ilgisini adil bir sekilde dagitmas1 gerekir. Banks (2009),
cok kiiltiirlii ve gesitli siniflarda adaletin saglanmasinin, 6gretmenin sadece esit davranmasiyla
degil, aym1 zamanda dezavantajli 6grencilerin ihtiyaclarini gozeten hakkaniyetli bir yaklagim

sergilemesiyle miimkiin oldugunu vurgulamaktadir.

Bir diger kritik etik boyut ise "mahremiyet ve gizlilik"tir. Geleneksel sinif ortaminda
ogretmenin 0grenciye ait 6zel bilgileri (ailevi sirlar, saglik durumu, akademik basarisizliklar
vb.) saklamasi etik bir zorunluluktur. Milli Egitim Bakanligi'min (MEB, 2015) yayimladig:
"Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" belgesinde de, &grenci bilgilerinin gizliliginin
korunmast ve kisisel verilerin gilivenliginin saglanmasi, Ogretmenin temel mesleki

sorumluluklari arasinda sayilmaktadir.
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Son olarak, "profesyonel sorumluluk ve insan onuruna saygi" ilkesi, Ogretmenin
ogrenciyle kurdugu iligskinin niteligini belirler. Campbell (2003), 6gretmenin etik bir aktor
olarak, 6grencinin 6zerkligine saygi duymasi ve onu bir "nesne" olarak degil, gelismekte olan
bir "6zne" olarak gérmesi gerektigini belirtir. Bu ilke, yapay zeka araglarinin 6grenciyi sadece
bir veri seti olarak algilama riskine karsi, insani degerlerin korunmasi agisindan hayati bir

referans noktasidir (Campbell, 2003).
2.2.2. Yapay Zeka Etigi Kavrami ve Temel Boyutlari

Yapay Zeka etigi, otonom sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
stireclerinde ortaya ¢ikan ahlaki sorunlar1 inceleyen uygulamali bir etik disiplinidir. Felsefi
acidan bakildiginda bu alan, teknolojik araclarin sadece teknik islevselligini degil, aynm
zamanda insan onuru, Ozerklik ve toplumsal refah iizerindeki normatif etkilerini de
sorgulamaktadir. Miiller (2020), yapay zeka etigini bilgisayar etiginin bir uzantisi olarak
gormekle birlikte, yapay zeka sistemlerinin "6grenme" ve "otonom karar alma" yetenekleri
nedeniyle, geleneksel yazilim etiginden cok daha karmasik sorumluluk tartismalarini
beraberinde getirdigini belirtmektedir. Bu baglamda yapay zeka etigi, teknolojinin ne
yapabileceginden ziyade, ne yapmasi gerektigi lizerine odaklanan deger odakli bir cerceve

sunmaktadir (Miiller, 2020).

Kiiresel o6l¢ekte yapay zeka etigi tartigmalari, genellikle biyotip etiginden uyarlanan
temel ilkeler etrafinda sekillenmektedir. Floridi ve digerleri (2018), "Al4People" ¢ercevesinde
dort temel biyoetik ilkesini (yararlilik, zarar vermeme, 6zerklik, adalet) yapay zeka alanina
uyarlamis ve buna "aciklanabilirlik" (explicability) ilkesini eklemistir. Aciklanabilirlik,
algoritmalarin nasil karar verdiginin insanlar tarafindan anlagilabilir olmasini zorunlu kilar;
zira kararlarin mantig1 anlasilmadiginda, etik denetim mekanizmalarinin isletilmesi imkansiz
hale gelmektedir. Bu ilke, yapay zeka sistemlerinin seffafligin1 saglamak ve "kara kutu"
sorununun Oniine gecmek adina etik cergevenin merkezinde yer almaktadir (Floridi et al.,

2018).

Yapay zeka etiginin en kritik boyutlarindan biri "taraflilik ve adalet" (bias and fairness)
meselesidir. Algoritmalar, egitildikleri veri setlerindeki Onyargilart 6grenme ve bunlari
gelecekteki kararlara yansitma egilimindedir. Mehrabi ve digerleri (2021), yapay zeka
sistemlerinde ortaya c¢ikan Onyargilarin, tarihsel veri setlerinde var olan toplumsal
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esitsizliklerin  (cinsiyet, 1k, sosyo-ekonomik statii gibi) matematiksel modellere
gomiilmesiyle olustugunu ifade etmektedir. Bu durum, teknolojinin objektif oldugu
varsayimin ¢liriitmekte ve algoritmik ayrimcilik riskini dogurmaktadir. Dolayisiyla etik bir
yapay zeka sistemi, sadece dogru sonuglar iireten degil, ayni zamanda toplumun tiim

kesimlerine adil davranan bir sistem olmak zorundadir (Mehrabi et al., 2021).

Bir diger 6nemli boyut ise "hesap verilebilirlik" (accountability) kavramidir. Otonom
bir sistem hatali bir karar verdiginde veya bir zarara yol agtiginda, sorumlugun kime ait
olacag (gelistirici, kullanict veya sistemin kendisi) hukuk ve etik literatiiriinde "sorumluluk
boslugu" olarak tartigilmaktadir. Dignum (2019), yapay zeka sistemlerinin ahlaki birer fail
(moral agent) olamayacagini, bu nedenle nihai sorumlulugun her zaman insanlarda kalmasi
gerektigini savunmaktadir. Yazara gore, "Tasarimla Etik" (Ethics by Design) yaklasimi
benimsenerek, etik degerlerin daha yazilim gelistirme asamasinda kodlara entegre edilmesi,
olas1 zararlarin 6nlenmesi agisindan en etkili yontemdir (Dignum, 2019).

Avrupa Komisyonu Yiiksek Diizeyli Uzman Grubu (HLEG Al), bu boyutlar1 "Giivenilir
Yapay Zeka" (Trustworthy Al) basgligr altinda toplamistir. Komisyonun raporuna gore, etik bir
yapay zeka sistemi; yasalara saygili, etik ilkelere uygun ve hem teknik hem de sosyal agidan
saglam olmalidir. Bu yaklasim, teknolojinin insan denetiminden g¢ikmamasi gerektigini
(human-in-the-loop) ve insan haklarmin korunmasinin teknolojik inovasyondan Once

geldigini vurgulamaktadir (European Commission, 2019).
2.2.3. Yapay Zekanin Egitim Ortamlarinda Yarattigi Etik ikilemler

Yapay zeka teknolojilerinin egitim ortamlarina entegrasyonu, pedagojik hedefler ile
teknolojik imkanlar arasinda cesitli etik gerilimler yaratmaktadir. Bu ikilemlerin basinda
"gdzetim ve mahremiyet" catismasi gelmektedir. Ogrenme analitigi sistemleri, dgrencilerin
ogrenme siireglerini iyilestirmek ve kisisellestirilmis geri bildirim sunmak icin biiyiik
miktarda veriye ihtiya¢ duyar. Ancak Slade ve Prinsloo (2013), bu yogun veri toplama
siirecinin, egitim ortamlarimi birer "dijital gozetim kulesine" (panoptikon) doniistiirme riski
tasidigini belirtmektedir. Ogrencilerin her tiklamasinmn, her hatasinin ve hatta duygusal
durumlarinin siirekli izlendigi bir ortamda, 6§rencinin hata yapma 6zgiirliigliniin kisitlanmasi

ve mahremiyet algisinin zedelenmesi ciddi bir etik ikilemdir (Slade ve Prinsloo, 2013).
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Ikinci énemli ikilem, "kisisellestirme ile sosyallesme" arasindaki dengedir. Yapay Zeka
tabanli uyarlanabilir 6grenme sistemleri, 6grenciye tamamen kendi hizinda ve seviyesinde
bireysel bir yol haritasi sunmay1 hedefler. Selwyn (2019), bu asir1 kisisellestirmenin egitimi
atomize ederek, Ogrencileri ortak bir simif deneyiminden ve akran etkilesiminden
koparabilecegini savunmaktadir. Egitim, sadece akademik bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda
sosyal bir varolus siirecidir. Yapay zekanin 6grenciyi izole bir "dijital balona" hapsetmesi,

egitimin toplumsallagtirma islevini sekteye ugratabilir (Selwyn, 2019).

Ogretmen ve yapay zeka arasindaki yetki paylasimi da bir diger etik gerilim alanidir.
Yapay zeka sistemleri, 6grenci basarisini tahmin etme veya riskli 6grencileri belirleme
konusunda Ogretmenlere tavsiyelerde bulunmaktadir. Holstein ve digerleri (2019),
Ogretmenlerin bu algoritmik tavsiyelere asir1 glivenmesi durumunda "otomasyon yanlilig"
(automation bias) olusabilecegini ve oOgretmenin kendi pedagojik sezgilerini goz ardi
edebilecegini vurgulamaktadir. Aksine, Ogretmenin algoritmayr tamamen reddetmesi
durumunda ise veri temelli i¢gdriilerin sagladigi faydalardan mahrum kalinmaktadir. Burada
temel ikilem, pedagojik otoritenin insanda mi yoksa makinede mi olacagi sorusunda

diigiimlenmektedir (Holstein et al., 2019).

Son olarak, "seffaflik ile verimlilik" arasindaki ikilem, Ozellikle degerlendirme
stireclerinde kendini gostermektedir. Derin 6grenme (deep learning) algoritmalari kullanan
sistemler, Ogrenci performansini yiiksek dogrulukla analiz edebilse de, bu karara nasil
vardiklarin1 agiklamakta yetersiz kalabilirler. Pasquale (2015), "Kara Kutu Toplumu" adl
eserinde, egitim gibi hayati kararlarin alindigir alanlarda, agiklanamayan algoritmalarin
kullanilmasinin adalet duygusunu zedeledigini belirtmektedir. Bir Ogrencinin dersten
kalmasina veya belirli bir programa yerlestirilmemesine neden olan bir yapay zeka kararinin
mantiksal gerekgesi agiklanamiyorsa, bu durum 6grencinin itiraz hakkini elinden almakta ve

prosediirel adaleti ihlal etmektedir (Pasquale, 2015).
2.3. Ogretmenlerin Etik Kaygilari ve Alanlari,

Egitim teknolojilerinin smiflara entegrasyonu siirecinde Ogretmenler, sadece bu
araglarin teknik kullanimiyla ilgili degil, ayn1 zamanda pedagojik ve etik sonuglariyla ilgili de
derin kaygilar tasimaktadirlar. Literatiirde Ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlar
incelendiginde, yapay zekanm getirdigi belirsizliklerin, o6gretmenlerin mesleki kimlik
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algilarin1 ve etik hassasiyetlerini dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Akgun ve Greenhow
(2021) tarafindan yapilan aragtirmada, dgretmenlerin yapay zekay: bir "destekleyici" olarak
gormelerine ragmen, karar alma siireclerindeki insan inisiyatifinin azalmasindan endise
duyduklar1 ve bu durumu "etik bir erozyon" riski olarak tanimladiklar1 saptanmistir. Bu
kaygilar, teknolojinin reddedilmesinden ziyade, teknolojinin kontrolsiiz bir gili¢ haline

gelmesine duyulan profesyonel bir tepkidir (Akgun ve Greenhow, 2021).

Ogretmenlerin etik kaygilar, sadece bireysel tereddiitler olmayip, egitim sisteminin
yapisal doniisiimiiyle de ilgilidi. OECD'nin (2020) Ogretmen yeterlilikleri {izerine
yayimladigi raporda, Ogretmenlerin yapay zeka sistemlerine giiven duymalari i¢in bu
sistemlerin seffaf, adil ve pedagojik amaclara uygun oldugunun kanitlanmasina ihtiyag
duyduklar belirtilmektedir. Rapora gore, 6gretmenler, teknolojinin 6grenci tizerindeki olasi
zararlarim1 Onleme konusunda kendilerini "etik bekgileri" (ethical gatekeepers) olarak
konumlandirmakta ve bu sorumlulugun getirdigi stresle bas etmeye ¢aligmaktadirlar (OECD,
2020).

2.3.1. Ogrenci Veri Mahremiyeti ve Giivenligi Kaygilari

Yapay zeka sistemlerinin yakiti veridir; dolayisiyla egitimde yapay zeka kullanimi,
ogrencilere ait devasa boyutlarda verinin toplanmasini, islenmesini ve saklanmasini gerektirir.
Bu durum, "¢ocuklugun verilestirilmesi" (datafication of childhood) kavramiyla tartisilmakta
ve 0gretmenler i¢in birincil etik kaygi alanini olugturmaktadir. Lupton ve Williamson (2017),
dijital egitim platformlarinin 6grencilerin sadece akademik notlarin1 degil, davranigsal
ozelliklerini, sosyal etkilesimlerini ve hatta biyometrik verilerini toplayarak bir "dijital ikiz"
yarattigini, Ogretmenlerin ise bu verilerin ticari amaglarla tglincii taraflarla paylasiima
ihtimalinden biiyiik rahatsizlik duydugunu belirtmektedir. Ogretmenler, korumakla yiikiimlii
olduklart Ggrencilerin  verilerinin, teknoloji sirketleri tarafindan bir meta haline

getirilmesinden endise etmektedir (Lupton ve Williamson, 2017).

Veri giivenligi ve mahremiyet kaygilari, yasal diizenlemelerin 6tesinde, 6grenci-
Ogretmen arasindaki giiven iliskisini de tehdit etmektedir. Zuboff (2019), "Gozetim
Kapitalizmi" kavrami c¢ercevesinde, kullanici verilerinin davranigsal Ongoriiler iiretmek
amactyla izinsiz kullanimini elestirirken, egitim ortamlarinda bu durumun O6grencinin
"mahremiyet hakkim" ihlal ettigini vurgular. Ogretmenler, smmfta kullandiklar1 bir

uygulamanin 6grenci verilerini ne kadar givenli sakladigmi bilemedikleri durumlarda,
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ogrencilerini riske atmis olma duygusuyla etik bir ikilem yasamaktadirlar. Ozellikle bulut
tabanli sistemlerde verinin nerede depolandigr ve kimin miilkiyetinde oldugu konusundaki

belirsizlikler, bu kaygiy1 derinlestirmektedir (Zuboft, 2019).
2.3.2. Yapay Zeka Kararlarinda Taraflihik (Bias) ve Adalet Kaygilari

Ogretmenler igin bir diger 6nemli etik kayg1 alani, yapay zeka algoritmalarinin verecegi
kararlarin ne kadar adil ve tarafsiz oldugu sorusudur. Algoritmik Onyargi (algorithmic bias),
yazilimlarin egitildigi veri setlerindeki tarihsel esitsizlikleri yeniden iiretmesi anlamina gelir.
Baker ve Hawn (2021), egitimde kullanilan tahmine dayali analitik sistemlerin, gecmis
verilerdeki basar1 kaliplarint analiz ederken, dezavantajli gruplara (6rnegin belirli bir etnik
kokene veya diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip 6grencilere) karst ayrimci sonuglar
iiretebildigini ortaya koymustur. Ogretmenler, bir yapay zeka sisteminin belirli bir 6grenci
grubu icin sistematik olarak daha diigiik basari tahmini yapmasindan veya onlar1 yanlis

yonlendirmesinden endise duymaktadir (Baker ve Hawn, 2021).

Bu adalet kaygisi, Ogretmenlerin degerlendirme siireglerindeki rollerini  de
sorgulamalarina neden olmaktadir. Otomatik notlandirma sistemleri veya dgrenci yerlestirme
algoritmalart kullanildiginda, 6gretmenin vicdani kanaatinin ve baglamsal bilgisinin devre
dis1 kalmast riski vardir. Kizilcec ve digerleri (2017), 6gretmenlerin algoritmik seffaflik
eksikligi nedeniyle, sistemin verdigi karara giivenmediklerini ve "adaletsizlige aract olma"
korkusu yasadiklarin1 belirtmektedir. Eger bir sistem, Ogrencinin c¢abasim1 veya oOzel
durumunu (hastalik, ailevi sorun vb.) g6z ardi ederek sadece istatistiksel verilere gore bir
yarglya vartyorsa, Ogretmenler bunu pedagojik adalet ilkesine aykir1 bulmaktadir (Kizilcec et
al., 2017).

2.3.3. Ogretmenin Otoritesi, Mesleki Ozerkligi ve Is Yiikii Kaygilari

Yapay zekanin ogretmenlerin mesleki 6zerkligini (professional autonomy) tehdit edip
etmedigi, literatiirde sik¢a tartigilan bir konudur. Mesleki ozerklik, 6gretmenin sinif iginde
kendi pedagojik kararlarini verebilme yetisidir. Biesta (2017), egitimin dngoriilemez ve insani
bir siire¢ oldugunu, ancak veri odakli teknolojilerin egitimi standartlastirilmis, ongoriilebilir
bir ¢iktiya indirgeyerek Ogretmeni bir "uygulayict teknisyene" doniistiirme riski tasidigini

savunur. Ogretmenler, yapay zekanin "ne dgretilecegine" ve "nasil dgretilecegine" karar veren
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bir otorite haline gelmesi durumunda, kendi mesleki yargilarinin degersizleseceginden ve

siniftaki otoritelerinin sarsilacagindan kaygi duymaktadirlar (Biesta, 2017).

Ayrica, yapay zekanin is yiikiinii azaltacagi vaadine karsin, 6gretmenler pratikte yeni
teknolojileri 68renme ve yonetme zorunlulugu nedeniyle is yiiklerinin arttigini
hissetmektedirler. Knox (2020), yapay zeka entegrasyonunun o6gretmenlerden siirekli olarak
yeni dijital yetkinlikler gelistirmelerini bekledigini, bunun da Ogretmenler iizerinde bir
"teknolojik baski" olusturdugunu ifade etmektedir. Ogretmenler, sistemin iirettigi verileri
yorumlamak, teknik aksakliklar1 gidermek ve sistemin hatalarini diizeltmek icin harcadiklari
zamanin, dgrencilerle birebir ilgilenmeleri gereken zamandan caldigini diistinmektedir. Bu
durum, teknolojinin 6gretmeni 6zgiirlestirmek yerine, onu sisteme hizmet eden bir operatdre

dontistiirdigi algisini gliglendirmektedir (Knox, 2020).
2.4. Ogretmenlerin Mesleki Sorumluluk Algist

Ogretmenlik meslegi, teknik becerilerin &tesinde, bireylerin ve toplumun gelecegini
sekillendirme giicline sahip olmasi nedeniyle yiiksek diizeyde bir mesleki sorumluluk bilinci
gerektirir. Literatiirde mesleki sorumluluk, 6gretmenin sadece yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimleri i¢in i¢sellestirilmis
bir adanmislik duygusu tasimasi olarak tanimlanmaktadir. Lauermann ve Karabenick (2013),
ogretmenlerin mesleki sorumluluk algisinin, onlarin motivasyonlarini, is tatminlerini ve sinif
ici uygulamalarini dogrudan etkileyen merkezi bir psikolojik yap1 oldugunu belirtmektedir.
Yazarlara gore, sorumluluk algis1 yliksek olan G6gretmenler, 6grenci basarisizliginda dis
faktorleri sugclamak yerine, 6gretim yontemlerini sorgulayarak ¢6ziim iiretme egilimindedirler.
Ancak yapay zeka teknolojilerinin egitim ortamlarina girmesiyle birlikte, bu sorumluluk
algisinin sinirlart bulaniklagsmakta ve Ogretmenler, "algoritmik karar vericiler" karsisinda

kendi sorumluluk alanlarim1 yeniden tanimlama ihtiyaci duymaktadirlar (Lauermann ve

Karabenick, 2013).

Yapay zeka ¢aginda mesleki sorumluluk, geleneksel sinif yonetiminin 6tesine gegerek
teknolojik araclarin etik kullanimini da kapsayan cok boyutlu bir yapiya doniismiistiir.
Ogretmenler artik sadece bilginin aktariimasindan degil, ayn1 zamanda yapay zeka tarafindan
iiretilen bilginin dogrulugunun teyit edilmesinden ve bu teknolojilerin 6grenci iizerindeki
olast olumsuz etkilerinin filtrelenmesinden de sorumlu tutulmaktadir. Santoro (2011),

ogretmenligi bir "ahlaki zanaat" (moral craft)golarak nitelendirmekte ve Ogretmenin iyi bir
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egitim sunma sorumlulugunun, kullandig1 araglarin niteliginden bagimsiz olarak her zaman
O0gretmenin omuzlarinda oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, yapay zeka bir ara¢ olarak
isleri kolaylastirsa da, egitimsel siirecin nihai ahlaki sorumlulugu, teknolojiyi kullanan veya
kullanmay1 segen Ogretmene aittir. Dolayisiyla dijital doniisiim, Ogretmenin sorumluluk
yiikiinii azaltmamakta, aksine bu sorumlulugu teknolojik bir yetkinlik ve etik farkindalikla

harmanlanmis yeni bir diizleme tagimaktadir (Santoro, 2011).
2.4.1. Mesleki Sorumluluk Kavrami: Tanim ve Boyutlari

Mesleki sorumluluk kavrami, egitim bilimleri literatiiriinde genellikle "hesap
verilebilirlik" (accountability) ve "sorumluluk" (responsibility) arasindaki ayrimla
tartisilmaktadir. Solbrekke ve Englund (2011), hesap verilebilirligin dissal, biirokratik ve
Olciilebilir ¢iktilara odaklanan bir denetim mekanizmasi oldugunu; mesleki sorumlulugun ise
icsel, ahlaki ve profesyonel degerlere dayanan bir taahhiit oldugunu belirtmektedir. Yazarlara
gore, glinlimiiz egitim sistemlerinde artan standartlasma ve performans Olglimii baskisi,
ogretmenlerin "i¢gsel sorumluluk" duygusunu zedeleyerek onlari sadece digsal gostergeleri
(smav puanlar1 vb.) tutturmaya calisan teknisyenlere doniistiirme riski tasimaktadir. Bu teorik
cerceve, yapay zeka tartismalarinda da kritiktir; ¢linkii yapay zeka sistemleri genellikle
Olciilebilir verilere odaklandigi i¢in, 6gretmenin ahlaki ve i¢sel sorumluluk alanini daraltabilir

(Solbrekke ve Englund, 2011).

Ogretmenlerin mesleki sorumluluk algismin boyutlart incelendiginde, bunun dgrenciye,
meslege, topluma ve kendisine karsi sorumluluklar seklinde katmanlastigi goriilmektedir.
Fischman ve digerleri (2006), 6gretmenin sorumlulugunun sadece miifredat1 islemekle sinirl
olmadigini, aym1 zamanda demokratik degerleri koruma ve ogrencileri elestirel diislinen
yurttaslar olarak yetistirme gorevini de igerdigini savunmaktadir. Yapay zeka baglaminda bu
boyut, algoritmalarin sundugu tek tip bilgiye karst Ogrenciyi sorgulamaya tesvik etme
sorumlulugunu dogurur. Eger bir 6gretmen, yapay zeka aracinin sundugu igerigi elestirel bir
slizgegten gecirmeden sinifa aktarirsa, mesleki sorumlulugunun entelektiiel boyutunu ihmal
etmis sayilir. Dolayisiyla mesleki sorumluluk, pasif bir uyum degil, aktif bir etik durus ve

entelektiiel tetikte olma halidir (Fischman et al., 2006).

Ayrica, mesleki sorumlulugun "gelecege doniik" (prospective) dogasi, o6zellikle
teknoloji kullaniminda belirgindir. Geleneksel sorumluluk anlayis1 genellikle gegmis
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eylemlerin hesabini vermek (retrospective) ilizerine kuruluyken, egitimdeki etik sorumluluk
gelecekteki olasi zararlari 6nlemeyi hedefler. Hans Jonas'in (1984) teknoloji etigi lizerine
gelistirdigi "Sorumluluk Ilkesi", giiciin oldugu yerde sorumlulugun da olmasi gerektigini ve
teknolojinin yaratabilecegi Ongoriilemez sonuglara karsi ihtiyatli olunmasi gerektigini
savunur. Egitimciler i¢in bu, heniiz tam olarak anlasilmamis bir yapay zeka uygulamasini
sinifa sokmadan Once, bu uygulamanin 6grencilerin biligsel ve duygusal gelisimine uzun
vadeli etkilerini diistinmek zorunda olduklar1 anlamina gelir. Bu bakis agisina gore,

Ogretmenin sorumlulugu, sadece mevcut ders saatini degil,
2.4.2. Yapay Zeka Caginda Ogretmenin Pedagojik Sorumluluklar

Yapay zeka teknolojilerinin egitimde yayginlagmasi, 6gretmenin pedagojik roliinii "bilgi
kaynag1" olmaktan ¢ikarip "6grenme tasarimcisi” ve "etik rehber" konumuna tagimaktadir. Bu
doniisiim, 6gretmenin pedagojik sorumluluklarini niceliksel bilgi aktarimindan niteliksel insan
etkilesimine dogru kaydirmaktadir. Biesta (2015), egitimin amacinin sadece kalifikasyon
(beceri kazandirma) olmadigini, ayn1 zamanda sosyallesme ve siibjektiflesme (birey olma)
stireclerini de icerdigini belirtir. Yapay zeka, kalifikasyon boyutunda (0rnegin matematik
islemlerini 6gretmede) 6gretmenden daha verimli olabilir; ancak sosyallesme ve birey olma
siireclerinde sorumluluk tamamen &gretmene aittir. Ogretmenin yapay zeki cagindaki temel
pedagojik sorumlulugu, makinenin saglayamayacagi empati, sefkat ve insani anlayis
boslugunu doldurmak ve teknolojinin soguk rasyonelligini insani degerlerle dengelemektir

(Biesta, 2015).

Bir diger kritik pedagojik sorumluluk, Ogrencilere "Yapay Zekad Okuryazarligt"
kazandirmaktir. Gilinlimiizde dijital okuryazarlik kavrami evrilmis ve algoritmalarin nasil
caligtigini, verilerin nasil manipiile edilebilecegini ve dijital iceriklerin arkasindaki
mekanizmalar1 anlamay1 iceren bir zorunluluk haline gelmistir. Long ve Magerko (2020),
ogretmenlerin artik sadece yapay zekad araglarimi kullanan kisiler degil, ayni zamanda
ogrencilerin bu araglar1 elestirel bir gozle degerlendirmesini saglayan mentorlar olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmen, ogrencilerin ChatGPT veya benzeri araglardan
aldiklar1 cevaplart mutlak dogru olarak kabul etmelerini 6nlemekle, onlara bilginin kaynagini
sorgulamay1 ve algoritmik Onyargilarn fark etmeyi 6gretmekle yiikiimliidiir. Bu sorumluluk,

miifredatta dogrudan yer almasa bile, cagin gereklilikleri dogrultusunda 6gretmenin pedagojik

rolliniin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir. (Long ve Magerko, 2020).
s 5
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Ayrica, Ogretmenin pedagojik sorumlulugu, Ogrencinin veri giivenligini ve
mahremiyetini pedagojik siireglerin bir parcasi olarak gozetmeyi de igerir. Ogretim materyali
secimi eskiden sadece "konuya uygunluk" kriterine gore yapilirken, bugiin "veriyi nasil
isliyor" sorusu da pedagojik kararin bir parcast olmustur. Selwyn (2019), 6gretmenlerin
smifta kullandiklar1 dijital platformlarin pedagojik faydasi ile gozetim riskleri arasinda bir
"kar-zarar analizi" yapma sorumlulugu tasidigini belirtmektedir. Eger bir uygulama,
pedagojik olarak ¢ok verimli goriinse bile Ogrencinin hassas verilerini ticari amaclarla
kullantyorsa, Ogretmenin bu uygulamay:r reddetmesi veya alternatif aramasi pedagojik
sorumlulugunun bir geregidir. Bu durum, 6gretmenin sadece sinif i¢indeki 6grenmeden degil,
Ogrencinin dijital diinyadaki varolussal gilivenliginden de sorumlu oldugu genisletilmis bir

pedagojik alani isaret eder (Selwyn, 2019).

2.4.3. Yapay Zeka Uygulamalarinin Secimi ve Entegrasyonunda Mesleki Hesap
Verilebilirlik

Egitim ortamlarinda hangi yapay zekd uygulamasinin kullanilacagina karar vermek,
basit bir teknik tercih degil, sonuglari bakimindan ciddi bir mesleki hesap verilebilirlik
konusudur. Ogretmenler, sectikleri araglarin (uygulamalar, platformlar, analiz araglar)
egitimsel ¢iktilar1 lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ve bu araglarin olasi hatalarindan
dolayr hesap verme konumundadirlar. Coe (2020), egitimde kanita dayali uygulamalarin
onemine dikkat cekerken, dgretmenlerin popiiler olan1 degil, pedagojik olarak gecerliligi
kanitlanmis olan1 segcme konusunda bir "bekgilik" (gatekeeping) gorevi iistlendigini belirtir.
Piyasada "egitimsel yapay zekad" etiketiyle sunulan binlerce iriinlin pedagojik kalitesini
degerlendirmek zor olsa da, 6gretmenin bu araglar1 sinifa sokmadan once temel bir elestirel
slizgegten gecirmesi, mesleki profesyonelligin bir sartidir. Rastgele veya sadece trend oldugu
icin secilen bir aracin §grenme siirecine zarar vermesi durumunda, "teknolojinin hatasiydi"
savunmasi, mesleki hesap verilebilirlik agisindan kabul edilebilir bir mazeret degildir (Coe,
2020).

Hesap verilebilirlik ayn1 zamanda "agiklanabilirlik" ilkesiyle de yakindan iliskilidir. Bir
ogretmen, yapay zeka destekli bir sistemin Onerisine dayanarak bir 6grenci hakkinda karar
veriyorsa (Ornegin dersten birakma, 6zel egitime yonlendirme vb.), bu kararin gerekgesini

ogrenciye ve veliye aciklayabilmelidir. Ho ve digerleri (2017), egitimcilerin "kara kutu"
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olarak adlandirilan ve g¢aligma mantig1 bilinmeyen algoritmalarin kararlarina korii koriine
giivenmelerinin, mesleki otoritelerini zedeledigini ifade etmektedir. Hesap verilebilir bir
ogretmen, teknolojiyi bir "karar destek mekanizmasi" olarak kullanir, ancak nihai karar1 kendi
pedagojik muhakemesiyle verir. Eger 06gretmen, kararin sorumlulugunu algoritmaya
devrederse, mesleki 6zerkliginden feragat etmis olur ve bu durum, egitimde insani faktoriin

devre dis1 kalmasina yol acarak etik ihlallere zemin hazirlar (Ho et al., 2017).

Son olarak, yapay zeka entegrasyonunda hesap verilebilirlik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerinin gozetilmesini zorunlu kilar. Segilen bir yapay zeka uygulamasinin, siniftaki tiim
ogrenciler icin erisilebilir olup olmadigi (6rnegin dil destegi, cihaz gereksinimi, o6zel
gereksinimli  0grencilere uygunluk) ogretmenin sorumluluk alanindadir. Reich (2020),
teknoloji kullaniminin genellikle var olan esitsizlikleri derinlestirdigini ("Matta Etkisi"),
teknolojiye erisimi ve yatkinligi olan 6grencilerin daha fazla fayda sagladigini, digerlerinin
ise geride kaldigini belirtmektedir. Bu noktada 6gretmen, yapay zeka uygulamasini entegre
ederken "dijjital esitligi" saglamakla yiikiimliidiir. Smifin tamamini kapsamayan veya belirli
bir grubu dezavantajli duruma diisiiren bir teknolojik entegrasyon stratejisi, ne kadar yenilik¢i
olursa olsun, mesleki adalet ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle celismektedir. Ogretmen,
teknolojinin getirdigi verimlilik ile egitimin temel ilkesi olan adalet arasindaki dengeyi kuran

kisi olarak hesap vermek durumundadir (Reich, 2020).

3. Yontem

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araclari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi siireglerine iligkin bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ogretmenlerin yapay zeka c¢agindaki etik kaygilarii ve mesleki
sorumluluk algilarin1 derinlemesine incelemeyi amacladigindan nitel arastirma yontemine
gore tasarlanmistir. Nitel arastirmalar, algilarin ve olaylarin dogal ortaminda gercek¢i ve

biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina olanak taniyan bir siireg izler.
Aragtirma deseni olarak "olgu bilim" (fenomenoloji) deseni benimsenmistir.
Fenomenoloji, bireylerin bir olguya (bu calismada "egitimde yapay zeka") iligkin kisisel

deneyimlerini, algilarin1 ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlari ortaya ¢ikarmay: hedefler.
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Bu ¢alismada da 6gretmenlerin yapay zeka teknolojileri karsisinda hissettikleri "etik kaygi" ve

"sorumluluk" olgularinin 6ziine odaklanilmstir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, farkli brans ve kidemlerde gorev yapan 10 6gretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden "6l¢iit
ornekleme" kullanilmistir. Temel Olgiit olarak, katilimcilarin okul veya ders siireglerinde
yapay zeka araglarini (notlandirma, igerik tiretimi, kisisellestirilmis O0grenme vb.) cesitli
diizeylerde deneyimlemis veya bu konuda farkindalik sahibi olmalari esas alinmustir.

Katilimcilarin tamami arastirmaya goniilliiliik esasina gore katilim saglamistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Yar1 Yapilandirilmis
Gortigme Formu" kullanilmistir. Form hazirlanirken ilgili literatiirdeki (Boliim 2'de ele alinan)
veri mahremiyeti, algoritmik adalet, pedagojik 6zerklik ve mesleki sorumluluk boyutlari

temel alinmustir.
Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir:

1. Giris Sorulari: Ogretmenlerin yapay zeka kullanim siklig1 ve amaglarimi

belirlemeye yonelik sorular.

2. Temel Sorular: Katilimcilarin etik kaygilarint ve sorumluluk algilarini

derinlemesine irdeleyen 10 adet a¢ik uclu soru. Bu sorular su basliklar1 kapsamaktadir:

o Veri mahremiyeti ve gdzetim kaygisi.

o Adalet, taraflilik ve firsat esitligi.

o Algoritmik seffaflik ve agiklanabilirlik.

o Pedagojik 6zerklik ve 6gretmenin rolii.

o  Yeni mesleki sorumluluk alanlar1 ve sorumluluk zinciri.

o Hizmet ici egitim ihtiyac1 ve gelecege yonelik dngortiler.
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3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Veriler, 2024-2025 egitim Ogretim yili igerisinde katilimecilarla gergeklestirilen
goriismeler yoluyla toplanmistir. Goriismeler, katilimcilarin  kendilerini rahat ifade

edebilmeleri i¢in yazili ve sozlii iletisim kanallar1 kullanilarak kayit altina alinmistir.

Elde edilen verilerin analizinde "igerik analizi" teknigi kullanilmistir. icerik analizi

siirecinde su asamalar izlenmistir:

1. Verilerin Dokiimii: Katilimcilarin verdigi cevaplar (6rnegin; Huriye Hoca, Elvan

Hoca, Ahmet Selman vb. dosyalar) metin haline getirilmistir.

2. Kodlama: Veriler okunarak anlamli béliimler (kodlar) olusturulmustur (Orn:

"mahremiyet endisesi", "6zerklik kayb1", "rehberlik rolii").

3. Kategorilestirme (Temalastirma): Kodlar bir araya getirilerek ana temalar (Orn:

"Etik Ikilemler", "Degisen Ogretmen Rolleri") belirlenmistir.
4. Yorumlama: Bulgular, dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmstir.

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini artirmak amaciyla, katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilara (direct quotations) sik¢a yer verilmis ve katilimci isimleri yerine veya

isimleriyle birlikte kodlamalar kullanilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubu Ozellikleri ve Yapay Zeka Kullanim Profilleri

Katime1 | YZ Kullanim —
Kodu Sk Temel Kullanim Amaci Yaklasim Ozeti
Planl ilgiye hizl
K1 Her giin / Sik antama, tarama, bilgiye hizl Pragmatik ve fayda odakli.
erigim.
Temkinli d kaynak
Derslerde 6grenme platformlari, emxin 1 Ve yarcifel kayna
K2 Bazen o . olarak gérme.
bilgiye erigim.
+1
. . . Elestirel; verimlilik ile
K3 Diizenli Olgme degerlendlrme, sosyal iireticilik dengesi.
medya sergileme.
+1
K4 Kontrollii /| Kisisellestirilmis O0grenme, Somutlagtirma ve ufuk acici
Yavas igerik olusturma. bulma.
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Katilme1 | YZ Kullanim .
Kodu Sikhigs Temel Kullannm Amaci Yaklasim Ozeti
Degigken wo .o . Felsefi; gegmis ve gelecek
t 1 etkinlik gelist
K5 (Haftada 1- }?agr; mii CHAnR BESHING 1 o rasinda koprii.
birkag) yal guct. +1
. . K | ir st larak
Egitim materyali hazirlama, "ag:ml maz_ bir siireg ~olara
K6 Artan siklikla e . gorme.
kendini degerlendirme. 11
K7 Diizenli D.er§ -materyah hazirlama, geri Zaf11an kazandirict ve gesitlilik
bildirim. saglayici.
K8 Donemsel /| Eksik konu tespiti, veli geri Bireysellestirilmis Ogrenme
Haftalik bildirimi. odakli.
. Ogrenci merkezli  verimlilik
. Ders planlama, 6lgme-
K9 Cogunlukla . . aracl.
degerlendirme.
+1
K10 Diizenli If’erformaqs izleme, bireysel Zar.nan. tasarrufu ve nitelikli
ihtiyag belirleme. etkilesim.
4. Bulgular

Bu boliimde, yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin yapay zeka ¢agindaki etik kaygilarina ve

sorumluluk algilarma iligkin gortisleri; "kullanim pratikleri ve mesleki yansimalar", "veri

mahremiyeti", "algoritmik adalet", "seffaflik", "pedagojik ozerklik" ve "yeni sorumluluk

alanlar1" temalar1 altinda incelenmistir.

4.1. Yapay Zeka Araclarimin Egitimde Kullanim Pratikleri ve Mesleki Yansimalari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin YZ araclarin1 kullanim amaglar incelendiginde; ders

planlama,

icerik  iiretimi,

kisisellestirilmis O0grenme materyali hazirlama ve Olgme-

degerlendirme siireglerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu yapay

zekayr mesleki is yiikiinii hafifleten ve zaman kazandiran bir "asistan" olarak tanimlarken,

bazi katilimeilar bu araglarin iireticilik tizerindeki olas1 olumsuz etkilerine dikkat ¢ekmistir.
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Katilimeilar, yapay zeka araglarinin en somut katkisinin '"zaman yoénetimi" ve
"eesitlilik" oldugunu vurgulamistir. Ornegin K1, bu durumu "Bilgi sahibi olmak, planlama
ve tarama yaparak islerimin kolaylasmast icin her giin kullaniyorum. Kolay, hizli erisim,
zamandan kazamm imkant saglyor.” sozleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde K9, yapay
zekanin 6lgme-degerlendirme siireglerini daha objektif hale getirdigini belirterek; “Zaman
yonetimimi kolaylastird, dersleri daha verimli ve ogrenci merkezli hdle getirmeme yardimci

oldu.” degerlendirmesinde bulunmustur.

Yapay zekanin pedagojik materyalleri zenginlestirdigini belirten K4, bu teknolojinin
"Cocuklarin yaptiklar: iiriinleri somutlagtirma ve bunlart ¢ocuklara yansitma konusunda ¢ok
basarilt ve ufuk ac¢ict” oldugunu ifade etmistir. K5 ise yapay zekay:r daha felsefi bir boyutta

ele alarak, "Gegmise agilan bir pencere, gelecege uzanan bir képrii” metaforunu kullanmistir.

Bununla birlikte, yapay zeka kullaniminin 6gretmenlerin yaraticiligini koreltebilecegine
dair elestirel goriisler de mevcuttur. K3, yapay zekanin hayati kolaylastirdigini kabul etmekle
birlikte, "Hayatimizi olumlu yonde etkiledigini diisiinmekle birlikte iiretici fikirlerimizi
engelledigini diigiintiyorum.” diyerek teknolojik konforun zihinsel tembellik yaratma riskine

isaret etmistir
4.2. "Dijital Gozetim Kulesi": Veri Mahremiyeti ve Giivenlik Kaygilar

Katilimcilarin tamamina yakini, 6grencilerin akademik ve kisisel verilerinin yapay zeka
sistemleri tarafindan toplanmasi konusunda ciddi endiseler tasimaktadir. Bu endiseler;
verilerin ticari amagla kullanimi, gelecekte Ogrencinin karsisina ¢ikma riski ve "siirekli

gbzetim" (panoptikon) algis1 etrafinda yogunlagmaktadir.

Ogretmenler, verilerin nerede saklandifi ve kiminle paylasildigi konusundaki
belirsizligi en biiyiik risk olarak gormektedir. K8, bu durumu "En biiyiik kaygim YZ
sistemlerinin ogrenciler itizerinde fark edilmeden bir géozetim altina alinmig olmasit"” seklinde
ifade ederek, bu verilerin gelecekte Ogrencilerin firsatlarim1 olumsuz etkileyebilecegini
belirtmistir. Benzer bir endiseyi tasiyan K9 ise "Verilerin nerede saklandiginin, kimlerle
paylasildiginin  ve ne kadar siireyle tutuldugunun acik olmamas: ciddi bir risk

olusturmaktadir.” yorumunu yapmistir.

Baz1 katilimcilar mahremiyet ihlalini, bireyin 6z benligine yonelik bir tehdit olarak

algilamaktadir. K5, "Gelecekte bu tip bilgilerle diisiince sistemimiz tamamen ele gecgirilerek
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kendi 6z benligimiz kaybettirilebilir.” diyerek konunun varolussal boyutuna dikkat ¢ekmistir.
K3 ise ozellikle dgrencilerin rizasi konusuna vurgu yaparak, "Ozellikle 6grencilerin izni

olmadan veri paylasilmast onemli bir risk olusturuyor.” ifadesini kullanmgtir.

Buna karsin, bazi 6gretmenlerin yasal diizenlemelere giiven duyarak daha iyimser bir
yaklasim sergiledigi de goriilmektedir. K4, "Son zamanlarda yapay zekdya getirilen etik
kurallart icimi rahatlatiyor.” derken; K1, "Su an icin ¢ok problem goriinmiiyor... ama
ilerleyen zamanlarda amacglar degistigi zaman problemler olusabilir.” diyerek mevcut

durumdan ziyade gelecek senaryolarindan endise ettigini belirtmistir.
4.3. Algoritmik Adalet ve Taraflhilik: "Esitlik mi, Hakkaniyet mi?"

Arastirmanin en carpict bulgularindan biri, 6gretmenlerin YZ algoritmalarinin "adil"
kararlar verebilecegine dair derin siipheleridir. Katilimeilar, algoritmalarin egitildigi veri
setlerinin tarihsel ve toplumsal Onyargilari barindirdigini, bu nedenle dezavantajli gruplari

(diistik sosyo-ekonomik diizey, gogmenler vb.) daha da magdur edebilecegini savunmustur.

Algoritmik 6nyargi (bias) konusunda K4, "Algoritmalar, egitildikleri verilerdeki mevcut
esitsizlikleri ve tarihsel tarafliliklart yansitabilir ve hatta pekistirebilir.” diyerek YZ'nin
tarafsiz bir ara¢ olmadigina dikkat ¢ekmistir. K8 ise bu durumu somut bir &rnekle
aciklayarak, "Diisiik gelirli bolgelerdeki 6grenciler hakkinda toplanan veriler daha sinirli
veya problem odakli olabilir, bu da YZ'nin haksiz tahminler tiretmesine sebep olabilir."”

uyarisinda bulunmustur.

Ogretmenler, "matematiksel esitligin" pedagojik "adalet" anlamina gelmedigini
vurgulamaktadir. K5, bu ayrimi su sozlerle net bir sekilde ortaya koymustur: "YZ'nin adil
sonuglar degil esit sonuglar iiretecegini diigiiniiyorum. Esitlik her zaman adil sonuglar
dogurmaz... Duygular, yetenekler, bulunulan imkan ve sartlar degerlendirmenin bir parg¢asi

olmalidir.”.

Kiiltiirel ve inangsal degerlerin algoritmalarca anlagilamayacagi da belirtilen riskler
arasindadir. K6, "Ozellikle kiiltiir, etnisite, din vb. konularda tarafsiz karar imkansiz diye
diigtiniiyorum.” diyerek YZ'min kiiltiirel korliigiine isaret etmistir. K2 ise insan faktoriiniin
yerini higbir algoritmanin tutamayacagini, "Ogretmenler ogrencilerini her zaman daha iyi

tamima ve degerlendirme kapasitesine sahiptir."” s6zleriyle savunmustur.
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4.4. "Kara Kutu" Sorunu: Seffaflik ve Aciklanabilirlik Beklentisi

Yapay zeka algoritmalarimin karar alma siireclerinin ne kadar anlasilir oldugu
(aciklanabilirlik), 6gretmenler arasinda ©nemli bir tartisma konusudur. Katilimcilarin
cogunlugu, mevcut YZ araclarini birer "kara kutu" olarak nitelendirmekte ve kararin hangi

kriterlere gore verildigini bilmemenin giiven sorununa yol agtigini belirtmektedir.

Ozellikle degerlendirme siireclerinde seffaflik  eksikliginin, Ogretmenin "hesap
verebilirligini" zedeledigi goriilmektedir. K9, bu durumu su sézlerle detaylandirmistir: "Cogu
arag, kararlarini 'oneri’ ya da 'puan’ olarak sunmakta; ancak bu kararin hangi verilerden
beslendigi... acik¢a paylasiimamaktadir. Bu durum ogretmenlerin... ogrenciler ile velilere
gerekgeli agiklama yapmasini zorlastirmaktadir.”. Benzer sekilde K8 de egitimde verilen her
kararin 6grencinin gelecegini etkiledigini vurgulayarak, "Hangi ézelliklerin karara etkisinin

nasil oldugunu goremeyebiliyoruz." elestirisini getirmistir.

Buna karsin, bazi katilimcilarin siiregten ziyade sonuca odaklanan pragmatik bir
yaklasim sergiledigi gorilmektedir. K5, "Bir d&grencinin notunu belirlerken algoritma
mantigim bilmek benim icin énemli degildir. Onemli olan degerlendirmenin dogru élciitlerle
vapilabilmesidir.” diyerek teknik detaylardan c¢ok ¢iktinin dogruluguna 6nem verdigini
belirtmistir. K1 ise seffaflik konusunda daha iyimser bir tutumla, "Benim diisiinemedigim
mantiksal durumlari da gésteriyor... Su an igin seffaf oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesini

kullanmustir.

Ancak genel egilim, K3'lin "Neden o sonuca ulasildigini bilmek igin karar verici
konuma gelmis oluruz.” ifadesinde belirttigi gibi; 6gretmenin kontrolii elinde tutabilmesi i¢in

seffafligin bir 6n kosul oldugu yoéniindedir.
4.5. Mesleki Ozerklik: " Akill Bir Asistan m1, Otoriteyi Sarsan Bir Rakip mi?"

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik algilar1 incelendiginde, yapay zekdnm o&gretmeni
"yedekleyen" degil, "gii¢lendiren" bir ara¢ olarak goriildiigii, ancak sinirlarin net ¢izilmesi

gerektigi bulgusu 6ne ¢cikmaktadir.

Katilimeilarin biiylik bir kism1 YZ'yi "gii¢lii bir asistan" veya "ikinci bir akil" olarak
tamimlamaktadir. K6, bu destegi "Ikinci bir akil almak etkileyici ve faydali." seklinde

ozetlerken; K4, "YZ'vi nihai karar verici olarak degil, gii¢lii bir asistan... olarak gériiyorum.
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Son karari... belirleme yetkisi hala bende kaltyor, bu da ozerkligimi artiriyor.” diyerek

teknolojinin 6gretmenin otoritesini pekistirebilecegini savunmustur.

Ancak bu iyimser tabloya, "standartlasma" ve "otomasyon yanlilig1" endiseleri golge
diistirmektedir. K8, YZ'nin zaman kazandirsa da "Tek tip yontemlere ydnlendirdigi

!

durumlarda... smifa o6zgii uygulamalar: swmrlayabilir.” uyarisinda bulunmustur. Daha
karamsar bir tablo ¢izen K5 ise YZ'nin uzun vadede "Mesleki ézerkligimizi olumsuz

etkileyecek, zamanla meslegimizi sorgular hale getirecektir." dngdriistinde bulunmustur.

K10, karar mekanizmasinin asir1 otomatiklesmesinin "Mesleki ozerkligi olumsuz
etkileyebilecegini” belirterek, O0gretmenin inisiyatif almayr birakip sisteme teslim olmasi

(otomasyon tembelligi) riskine dikkat ¢ekmistir.

4.6. Yeni Sorumluluk Alanlari ve Sorumluluk Zinciri

S

Yapay zeka entegrasyonu, 6gretmenlerin gorev tanimlarini "bilgi aktariciligi"ndan "etik
bekgiligi"ne dogru genisletmistir. Katilimeilar, YZ kullanimiyla birlikte kendilerine yiiklenen
yeni sorumluluklari; dogrulama (teyyit), etik rehberlik ve dijital mentorliikk olarak

tanimlamaktadir.

K4, bu yeni rolii "YZ'nin iirettigi not, geri bildirim veya onerileri kérii koriine kabul
etmeyip, her zaman insan denetiminden geg¢irmek." seklinde tanmimlayarak Ogretmenin bir
"filtre" gorevi gormesi gerektigini vurgulamigtir. K9 ise dgretmenin artik "Dijital ve yapay
zekd destekli ogrenme siireglerine rehberlik eden ve denetleyen” bir konuma evrildigini

belirtmistir.

Ogrencilere YZ etiginin Ogretilmesi konusunda K6 ilging bir ayrima giderek;
"Ogrenciler bizden daha hizli YZ taniyorlar. Bize diisen ahlaki simirlart 6gretmek.” demistir.

Yani teknik 6gretimden ¢ok, deger odakli bir rehberlik ihtiyact 6ne ¢ikmaktadir.

"Yapay zeka hata yaptiginda sorumlu kimdir?" sorusuna verilen yanitlar ise
"Paylasilan Sorumluluk Modeli"nde birlesmektedir. Katilimcilar sorumlulugun tek bir tarafa
yiiklenemeyecegini, ancak smif icindeki nihai denet¢inin Ogretmen oldugunu kabul

etmektedir.

e K2 ve K1, sorumlulugu dogrudan 6gretmene/kullaniciya yiikleyerek "Kontrolii yapan

Kisinin sorumlu olmasi gerekir."” goriisiinii savunmustur.
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¢ K9, sorumlulugu katmanl bir yapida ele almustir: "Ogretmen, YZ sisteminin iirettigi
sonucu... pedagojik denetim yapmadan kullaniyorsa, belirli ol¢iide sorumluluk tagsir...
Ancak sistemsel bir hata olusmussa, tiim sorumlulugun 6gretmene yiiklenmesi adil
degildir.".

eK4 ise "Nihai karart veren ve denetimi yapan kisi olarak birincil etik sorumluluk

ogretmendedir.” diyerek 6gretmenin ahlaki fail (moral agent) roliinli vurgulamistir.
4.7. Gelecek Ongoriileri ve Egitim Ihtiyac

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin yapay zekd teknolojilerinin meslegin gelecegini
nasil sekillendirecegine dair ongoriileri ve bu siirecte ihtiya¢ duyduklari mesleki destekler
incelendiginde, meslegin "yok olma" tehlikesinden ziyade kokli bir "doniisim" siirecinde
oldugu goriisii hakimdir. Katilimcilarin tamami, 6gretmenlik mesleginin bilgi aktariciligi
roliinden siyrilarak daha stratejik, insani ve rehberlik odakli bir yapiya evrilecegi konusunda
birlesmektedir. Bu doniisiim siirecinde 6gretmenlerin teknolojik yetkinliklerinin yani sira

insani degerleri koruma misyonlarinin da 6n plana ¢ikacagi vurgulanmaktadir.

Gelecege yonelik vizyonlarda, Ogretmenin "bilgi kaynagi" olma vasfini yitirecegi,
bunun yerine bilgiyi isleyen ve anlamlandiran bir tasarimciya doniisecegi sikca dile
getirilmistir. K5, bu durumu "bilgi kullanim cag1" olarak tanimlayarak, bilmenin artik tek
basina bir gii¢ olmadigini, 6gretmenin 6greten konumundan ¢ikarak tamamen rehberlik eden
bir unsura doniisecegini belirtmistir. Benzer bir perspektif sunan K4, oniimiizdeki on yil
icinde rutin notlandirma ve bilgi sunumu gibi gorevlerin tamamen YZ tarafindan
ustlenilecegini, Ogretmenin ise Ogrencinin motivasyonunu, problem ¢6zme yetenegini ve
elestirel diisiinme becerilerini gelistiren bir mentor roliine biiriinecegini ongdérmektedir. K10
da bu goriisii destekleyerek, 6gretmenin roliiniin tamamen ortadan kalkmayacagini ancak bilgi
aktaricis1 olmaktan ¢ikip 6grenme rehberi gorevini istlenen bir forma evrilecegini ifade

etmistir.

Bu doniisiimiin sadece teknik bir rol degisimi olmadigi, ayn1 zamanda meslegin "insani"
boyutunun derinlesecegi bir siire¢ oldugu da bulgular arasindadir. K2, YZ araglarinin
gelecekte Ogretmenlerin yerini alacagi diisiincesine karsi ¢ikarak, yeni sistemler ne kadar
gelisirse geligsin "insan faktoriiniin" her zaman 6n planda olacagini savunmustur. K3 ise

YZ’nin 6gretmenlerin lizerindeki kirtasiye yiikiinii azaltacagini, bu sayede dgretmenlerin asil
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odaklanmas1 gereken rehberlik, elestirel diisiinme ve duygusal destek rollerine yonelecegini
belirtmistir. K8, bu durumu 6gretmenligin "daha insani degerlerin 6nem kazandigi, daha
stratejik ve yaraticit bir meslek" haline gelmesi olarak yorumlamis; 6gretmenin teknolojiyi
yoneten, Ogrencisine rehber olan ve Ogrenmeyi tasarlayan nitelikli bir profesyonele

dontisecegini vurgulamistir.

Bazi katilimcilar ise gelecegin Ogretmenini tanimlarken teknolojik hakimiyete daha
fazla vurgu yapmistir. K6, 6gretmenlerin gelecekte birer "YZ operatorii" olmak zorunda
kalacagini, bilgi ve kiiltiir aktariminin kontroliiniin 6gretmende kalmasi sartiyla ders igerigi ve
materyallerin YZ tarafindan hazirlanabilecegini ifade etmistir. Bu goriis, 6gretmeni sistemin
bir parcast ve denetleyicisi olarak konumlandirmaktadir. Hizli teknolojik degisime dikkat
ceken K1, YZ'nin sadece meslegi degil hayatin her alanimi degistirdigini belirterek,
teknolojiyi ¢ok hizli takip etmenin bir zorunluluk haline geldigini dile getirmistir. K7,
gelecekte Ogretmenin roliiniin bilgi aktaricisindan c¢ok rehber ve mentora doniisecegini
yinelerken, dijital okuryazarlik ve problem ¢6zme becerilerinin en kritik yetkinlikler olacagini
ongdrmektedir. K9 ise bu doniisiimii, 6gretmenin "anlamlandiran" ve "etik ¢ergeve cizen" bir
konuma evrilmesi olarak detaylandirmis; YZ c¢iktilarinin dogrulugunu ve uygunlugunu

degerlendirebilme becerisinin gelecegin en temel 6gretmen yeterliligi olacagini belirtmistir.

Ogretmenlerin bu déniisiime ne kadar hazir olduklar1 ve aldiklar1 hizmet ici egitimlerin
yeterliligi sorgulandiginda ise ortaya c¢ikan tablo, katilimcilarin ortak bir "yetersizlik"
algisinda bulustugunu gostermektedir. K3, mevcut hizmet i¢i egitimlerin yiizeysel oldugunu
ve kagit lizerinde kaldigini, uygulamaya gecememesinin en biiyiik eksiklik oldugunu ifade
etmigtir. K9 da benzer sekilde egitimlerin teorik diizeyde kaldigini, 6gretmenlerin YZ
araglarii simnifta nasil kullanacaklarini veya hatali sonucglar1 nasil fark edeceklerini
deneyimleyemediklerini vurgulayarak, "uygulamaya donik" egitim eksikligine dikkat
cekmistir. K4, sunulan egitimlerin YZ araglarinin giinliik, pratik ve etik kullanimi iizerine
senaryo calismalarindan yoksun oldugunu, sadece teknik kullanim degil, veri etigi ve
algoritma Onyargilar1 gibi konulara derinlemesine felsefi yaklagimlar getirilmesi gerektigini

savunmustur.

Egitim ihtiyacinin sadece teknik bilgiyle sinirli kalmadig, etik ve yasal boyutlarin da
kritik bir eksiklik oldugu goriilmektedir. K8, bircok kurumda egitimlerin bilgilendirme
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diizeyinde kaldigini, uygulama ve etik farkindalik boyutunun zayif oldugunu belirterek,
teknolojinin stirekli giincellenmesine ragmen egitimlerin tek seferlik olmasini elestirmistir.
K6, hizmet i¢i egitimlerin YZ kullanmaya dayali olmas1 gerektigini ve kontrolii iilkemizde
olan yerli YZ platformlarinin (6rnegin EBAmin YZ entegrasyonu gibi) gelistirilmesi
gerektigini dnermistir. K2, verilen egitimlerin yetersizliginin yani sira 6gretmenlerin de bu
egitimlere kars1 bazen isteksiz kalabildigini belirterek ozelestirel bir yaklagim sergilemistir.
K1, hizmet i¢i egitimlerden haberdar olmadigini ancak kisinin kendi kendini egitmesi i¢in ¢ok
fazla firsat bulundugunu belirterek bireysel 6grenme sorumluluguna isaret etmistir. Sonug
olarak, katilimcilarin tamami, YZ cagmin gerektirdigi yetkinliklere ulagsmak icin teorik
bilgilendirmenin Gtesine gegen, uygulamali, etik odaklr ve siirekliligi olan bir mesleki gelisim

modeline ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur.

5. Tartisma ve Sonug

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular literatiir 1518inda tartisilmis, ulasilan

sonuclar 6zetlenmis ve uygulayicilar ile arastirmacilara yonelik 6neriler sunulmustur.
5.1. Tartisma

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin yapay zeka (YZ) ¢agindaki etik kaygilarimi ve
mesleki sorumluluk algilarimi ortaya koymaktir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki teorik
tartismalarla (veri mahremiyeti, algoritmik adalet, 6zerklik ve sorumluluk) biiyiik Slciide

ortiismektedir.

Gozetim ve Veri Mahremiyeti. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin en biiyiik kaygisinin
"veri mahremiyeti" ve "gozetim" oldugunu gostermistir. Katilimeilar, YZ araglarinin
ogrencileri siirekli izleyen bir mekanizmaya donlismesinden ve verilerin ticari amaglarla
kullanilmasindan endise etmektedir. Bu bulgu, literatiirde Zuboff’un (2019) "Gozetim
Kapitalizmi" teorisi ve Slade ve Prinsloo’nun (2013) egitim ortamlarinin bir "dijital
panoptikona" doniisme riski uyarisiyla paralellik gdstermektedir. Ogretmenlerin, dgrencilerin
"dijital ikizlerinin" olusturulmast ve rizalari disinda veri toplanmasi konusundaki
hassasiyetleri, Lupton ve Williamson’in (2017) "¢ocuklugun verilestirilmesi" (datafication of

childhood) kavramiyla da desteklenmektedir. Bulgularimizdaki 6gretmenlerin "verinin nerede

38
Yo6netim ve Organizasyon Dernegi Dergisi




Ogretmenlerin Yapay Zeka Caginda Etik Kaygilar1 ve Mesleki Sorumluluk Algilar

saklandigini bilmeme" tedirginligi, seffaflik eksikliginin giiveni zedeledigini dogrulayan

somut bir kanittir.

Algoritmik Adalet ve Esitlik. Calismaya katilan 6gretmenler, YZ algoritmalarinin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel Onyargilart (bias) yeniden {iretebilecegi konusunda giiclii bir
farkindaliga sahiptir. Katilimcilarin "matematiksel esitligin pedagojik adalet anlamina
gelmeyecegi" yoniindeki goriisleri, Mehrabi ve digerlerinin (2021) algoritmalarin tarihsel
esitsizlikleri matematiksel modellere gomdiigii teziyle ortiismektedir. Ayrica 68retmenlerin,
teknolojiye erisimi kisitli 6grencilerin dezavantajli duruma diisecegi yoniindeki kaygilari,
Reich’m (2020) "Matta Etkisi" (teknolojinin avantajli olan1 daha avantajli kilmas1) teorisini
destekler niteliktedir. Bu durum, UNESCO'un (2021) "djjital ugurum" uyarisinin sahada

ogretmenler tarafindan da bir risk olarak algilandigin1 gostermektedir.

Mesleki Ozerklik ve Ogretmen Rolii. Bulgular, dgretmenlerin YZ’yi mesleklerini tehdit
eden bir unsurdan ziyade, "giiglii bir asistan" olarak gordiiklerini ortaya koymustur. Ancak,
karar mekanizmasinin tamamen algoritmaya devredilmesi durumunda "mesleki 6zerkligin"
zedelenecegi endisesi hakimdir. Bu bulgu, Biesta’nin (2017) 6gretmenin bir "uygulayict
teknisyene" doniisme riski uyarisiyla uyumludur. Katilimcilarin "insani dokunus" ve
"duygusal emek" vurgusu, YZ’nin kalifikasyon (bilgi aktarimi) islevini tistlense bile,
sosyallesme ve siibjektiflesme (birey olma) siireclerinde O6gretmenin yerini alamayacagi
yoniindeki Biesta (2015) goriisiinii dogrulamaktadir. Ogretmenler, literatiirdeki "otomasyon
yanlilig1" (Holstein et al., 2019) riskine kars1 direng gostererek, nihai kararin insanda kalmasi

gerektigini savunmaktadir.

Sorumluluk Algisi. Arastirma, 6gretmenlerin sorumluluk algisinin "teknik" bir boyuttan
"etik" bir boyuta evrildigini gostermistir. Katilimcilar kendilerini sadece bilgiyi aktaran degil,
aynt zamanda YZ ¢iktilarim1 denetleyen birer "etik bekgisi" (gatekeeper) olarak
tanimlamaktadir. Bu durum, OECD (2020) raporlarinda belirtilen 6gretmenin yeni rol
tanimiyla ve Santoro’nun (2011) 6gretmenligi bir "ahlaki zanaat" olarak nitelemesiyle
ortismektedir. Bulgulardaki "sorumlulugun paylasilmasi" (6gretmen-okul-gelistirici) talebi
ise, Dignum’un (2019) "tasarimla etik" ve insan denetimi (human-in-the-loop) ilkelerinin

sahadaki karsiligidir.
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5.2. Sonug¢

Bu aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yapay zeka teknolojilerine karsi temkinli bir
iyimserlik icinde olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler, YZ nin is yiikiinii hafifletme, zaman
kazandirma ve Kkisisellestirilmis 0grenme sunma potansiyelini kabul etmekte; ancak bu
teknolojinin kontrolsliz kullanimiin veri mahremiyeti ihlallerine, algoritmik ayrimciliga ve

mesleki 6zerklik kaybina yol agabilecegi konusunda derin etik kaygilar tagimaktadirlar.
Arastirmanin temel sonuglar1 sunlardir:

Rol Déniisiimii. Ogretmenlik meslegi "bilgi aktariciigi"ndan, &grenme siirecini
tasarlayan, rehberlik eden ve teknolojik araglari denetleyen "dijital mentorlik" roliine

evrilmektedir.

Etik Filtre Ihtiyaci. Ogretmenler, YZ tarafindan iiretilen igerigin dogrulugunu ve

uygunlugunu denetleyen birincil "etik filtre" olduklarinin bilincindedirler.

Yetersiz Egitim. Mevcut hizmet i¢i egitimler, YZ’nin sadece teknik kullanimiyla sinirl
kalmakta; etik, hukuki ve pedagojik boyutlar1 kapsayan uygulamali egitim ihtiyacin

karsilamamaktadir.

Giiven Sorunu. YZ algoritmalarinin seffaf olmamasi ("kara kutu" sorunu),

ogretmenlerin sisteme tam giiven duymasini ve hesap verebilirliklerini zorlastirmaktadir.

Insani Degerler: Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, egitimin duygusal ve sosyal
yoniiniin (empati, degerler egitimi) sadece insan Ogretmenler tarafindan saglanabilecegi
goriisli hakimdir.

5.3. Oneriler

Arastirma bulgularma ve sonuglarima dayanarak gelistirilen Oneriler asagida

sunulmustur:

Uygulayicilara (MEB, Okul Yonetimleri ve Ogretmenler) Yonelik Oneriler. Uygulamali
ve Etik Odakli Hizmet I¢i Egitimler: Ogretmenlere verilen YZ egitimleri, sadece araglarin
tanitimindan oOteye gecmeli; "veri etigi", "algoritmik Onyargi tespiti" ve "sinif i¢i etik

ikilemler" lizerine senaryo temelli atdlye ¢alismalart (workshop) seklinde diizenlenmelidir.
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Ulusal ve Kurumsal Etik Kodlar. Okul diizeyinde ve ulusal diizeyde baglayici
"Egitimde YZ Etik Rehberi" hazirlanmalidir. Bu rehber; veri toplama smirlarini, veli rizasi

stireglerini ve 6gretmenin denetim yetkisini net bir sekilde tanimlamalidir.

Yerli ve Giivenli Platformlar. Veri giivenligi kaygilarimi gidermek adma, Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesindeki EBA vb. platformlarin YZ yetenekleri artirilarak, verilerin iilke i¢inde
kaldig1 giivenli "egitim odakli YZ araglar1" gelistirilmelidir.

Hibrit Ogretim Tasarimlari: Okul yénetimleri, YZ kullanimini tesvik ederken
Ogretmenin insani roliinii (rehberlik, sosyal etkinlik) koruyan hibrit 6gretim modellerini

benimsemelidir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Ogrenci Perspektifi. Bu galisma 6gretmen goriisleriyle smirlidir. Gelecek arastirmalarda
ogrencilerin ve velilerin YZ kullanimina yonelik etik algilar1 ve riza siireglerine bakis agilari

incelenebilir.

Boylamsal Calismalar. YZ kullamminin 6grencilerin elestirel diisiinme ve sosyal
becerileri iizerindeki uzun vadeli etkilerini izleyen boylamsal (longitudinal) caligmalar

yapilabilir.

Deneysel Calismalar. Farkli YZ araglarinin (6rnegin  ChatGPT, kisisellestirilmis
ogrenme yazilimlar1) siif icindeki "algoritmik adalet" performansini 6lgen deneysel

arastirmalar tasarlanabilir.
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Karadag’da Fiyatlar Yapiskan mi?

Giincel Ekonometrik Tekniklerden Kanitlar®

Oz

Enflasyon yapigskanligi, fiyatlar genel diizeyinde ortaya ¢ikan soklarin enflasyon oranini
bir silire boyunca istikrarli yapidan uzaklagtirmasi olarak ifade edilmektedir. Enflasyon
yapiskanligr ¢esitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Enflasyonun beklentilerle ilgili
oldugu degerlendirildiginde mevcut donemdeki enflasyonun gegmis donem enflasyonunun bir
fonksiyonu oldugu sOylenebilir. Bu baglamda otoregresif bir siire¢ séz konusudur. Gegmis
donem gergeklesen enflasyon orani yliksekse, mevcut donem enflasyon beklentisi yiliksek
olmakta ve bu durum uygulanan iktisat politikalarinin enflasyonun disiiriicii etkilerini
azaltmaktadir. Yapiskanliga neden olan bir baska mekanizma ise doviz kurlarindaki
dalgalanmalar iizerinden gerceklesmektedir. Doviz kurlarinda artis oldugunda ithalat fiyatlar
artmakta ve enflasyon yiikselme egilimine girmektedir. Bu calismanin amaci, Karadag
ekonomisinde enflasyon yapiskanliginin bulunup bulunmadiginin arastirilmasidir. Calismanin
verisi, Karadag’daki aylik enflasyon oranlar1  olarak  belirlenmistir. ~ Veriler

https://www.fxempire.com/macro/montenegro/inflation-rate veri tabanindan elde edilmistir.

Veri aralig1 2015 yilinin Nisan ay1 ile 2025 yilinin Mart ay1 arasindaki donemi kapsamaktadir.
Calismada yontem olarak birim kok testleri uygulanmigtir. Birim kokli olma durumu
enflasyon yapiskanligina iligkin bir kanit olarak degerlendirilirken, duraganlik sonucu
enflasyon yapiskanligimin bulunmadigina isaret etmektedir. Geleneksel ADF birim kok testi

sonuclarina gore ele alinan seri birim koklidir. ADF birim kok testine iligkin model

! Bu ¢alisma, 29-30 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen 5. Uluslararasi Kendinyap Atdlyeleri Sempozyumunda
bildiri olarak sunulmustur. 46
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kalintilarinin normal dagilim sergilemedigi goriilmiis ve kalintilarin normal dagilmama
durumunu dikkate alan RALS-ADF birim kok testi uygulanmistir. RALS-ADF testinden
birim kdk sonucu elde edilmistir. Ancak gerek ADF gerekse RALS-ADF birim kdk testleri
yapisal kirilmalar1 dikkate almamakta ve birim kok temel hipotezinin kabuliine dogru sapmali
sonuglar ortaya cikabilmektedir. Bu baglamda diizeyde ve egimde iki yapisal kirilmay1
dikkate alan LM birim kok testi uygulanmis ve serinin iki yapisal kirilma ile trend duragan
yap1 sergiledigi saptanmistir. Ancak model kalintilarinin normal dagilima uygunluk
gostermemesi nedeniyle kalintilarin normal dagilmama durumunu dikkate alan RALS-LM
birim kok testi de uygulanmistir. RALS-LM testinden de iki yapisal kirilma altinda trend
duragan sonug elde edilmistir. Bu ¢ercevede yapisal kirilmalarin dikkate alinmasi durumunda
incelenen donemde Karadag ekonomisi i¢in enflasyon yapiskanliginin bulunmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon yapiskanligi, Yapisal kirtlmalar, RALS, Karadag
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Are Prices Sticky In Montenegro?

Evidence From Recent Econometric Techniques

Abstract

Inflation stickiness is defined as the tendency of shocks to the general level of prices to
destabilise the inflation rate for a period of time. Inflation stickiness can occur in various
ways. Considering that inflation is related to expectations, it can be said that inflation in the
current period is a function of past inflation. In this context, there is an autoregressive process.
If the realised inflation rate in the past period is high, the inflation expectation for the current
period is high and this situation reduces the disinflationary effects of the economic policies
implemented. Another mechanism that causes stickiness is realised through exchange rate
fluctuations. When exchange rates increase, import prices increase and inflation tends to rise.
The aim of this study is to investigate whether there is inflation stickiness in the Montenegrin
economy. The data of the study are monthly inflation rates in Montenegro. The data were

obtained from https://www.fxempire.com/macro/monteneqgro/inflation-rate database. The data

range covers the period between April 2015 and March 2025. Unit root tests were applied as a
method in the study. While the presence of a unit root is considered as evidence of inflation
stickiness, the stationarity result indicates that there is no inflation stickiness. According to the
results of the conventional ADF unit root test, the series is unit rooted. It was observed that
the model residuals of the ADF unit root test did not exhibit a normal distribution and the
RALS-ADF unit root test, which takes into account the non-normal distribution of the
residuals, was applied. The unit root result was obtained from the RALS-ADF test. However,
both ADF and RALS-ADF unit root tests do not take into account structural breaks and may
produce biased results towards the acceptance of the null hypothesis of unit root. In this

context, the LM unit root test, which takes in#8account two structural breaks in the level and
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slope, was applied and it was found that the series exhibited a trend stationary structure with
two structural breaks. However, since the model residuals do not conform to the normal
distribution, the RALS-LM unit root test, which takes into account the non-normal
distribution of the residuals, was also applied. The RALS-LM test also yielded trend
stationary results under two structural breaks. In this framework, it is concluded that there is
no inflation stickiness for the Montenegrin economy in the period analysed if structural breaks

are taken into account.

Keywords: Inflation stickiness, Structural breaks, RALS, Montenegro

Giris

Enflasyon, genel fiyat diizeyindeki siirekli artis olarak tanimlanmaktadir (Karluk, 2005:
379). Enflasyonla birlikte ortaya ¢ikan olumsuzluk durumu tiim toplumu etkilemekte ve
enflasyonu sosyal bir mesele haline getirmektedir (Orhan, 1995: 1). Ayrica enflasyonun
negatif etkileri, gelismekte olan iilkelerde geligmis iilkelere gore daha yiiksektir (Gedik, 2021:
617). Gelir dagiliminin daha bozuk oldugu gelismekte olan iilkelerde enflasyon, diisiik
gelirlilerin alim giiclinii daha fazla disirmektedir. Ayrica yliksek gelir grubundakiler
enflasyondan korunmak i¢in bir takim finansal araglara sahipken, diisiik gelirliler bu
araclardan yoksundur. Bu c¢ercevede yiiksek gelirliler, tasarruflarmi finansal yatirimlara
yonlendirmekte ve yatirnm diizeyi diismektedir. (Bocutoglu, 2011: 90). Ayrica enflasyon
kosullarinda ¢ogunlukla daralticti ekonomi politikalart uygulandigindan faiz oranlar

ylikseltilmekte ve yatirim-tasarruf dengesi olumsuz etkilenmektedir.

Enflasyonla miicadele politikalar1 etkin bir sekilde uygulanmasina ragmen bazi
durumlarda enflasyon orami diisiiriilememektedir. Bu durum enflasyon yapiskanligi ile
aciklanmaktadir. Enflasyon yapiskanligi, fiyatlarda ortaya ¢ikan soklarin enflasyon oranini bir
siire boyunca istikrarli yapidan uzaklastirmasi olarak tanimlanmaktadir (Ozcan, 2022: 108).
Enflasyon yapiskanligi cesitli bicimlerde gerceklesebilmektedir. Yapiskanlik beklentilerle
iliskili oldugu i¢in cari donemdeki enflasyon, gegmis donem enflasyonunun bir fonksiyonu
olarak ele alabilir. Gegmis donem enflasyonu yiiksekse cari doneme yonelik beklenti de
yiiksek olmakta ve bu durum uygulanan makroekonomik politikalarin enflasyonun diismesine

yonelik etkilerini azaltmaktadir. Yapiskanlifa neden olan bir bagka mekanizma ise doviz
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kurlarindaki oynakliktir. Ithal girdi bagimliliginin oldugu ekonomilerde déviz kurlart
arttiginda ithal girdi fiyatlar1 ylikselmekte ve enflasyon yiikselmektedir. Ancak diger yandan
kur fiyatlarindaki artislar, ihracat kaynakli doviz gelirlerini arttirmakta ve bu g¢ercevede kur
oynakliklarinda diislis gozlemlenmektedir. Bu baglamda ihracat artiglar1 enflasyon oranini

asag1 ¢ekmektedir.

Enflasyon yapiskanligi, uygulanan iktisat politikalar1 ile enflasyonun diistiigi diizey
arasindaki denge olarak ele alinabilir. Iktisat politikalarmin maliyetiyle ulasilan sonug
arasindaki uyum onem arz etmektedir. Bu ¢ercevede enflasyon yapiskanliginin yiiksek olmasi
durumunda iktisat politikalarinin etkinligi azalmaktadir. Yapiskanligin diisiik olmasi halinde
ise enflasyonla miicadeleden daha bagarili sonuglarin elde edilmesi miimkiin olmaktadir (Kog
ve Abasiz, 2012: 103). Enflasyon yapiskanligi diizeyinin 6nceden bilinmesi, enflasyonla
miicadele sonuclarinin tahmin edilebilmesi bakimindan énem arz etmektedir (Paya vd., 2007:
1521). Enflasyon yapiskanliginin diizeyi ekonomik aktorlerin beklentileriyle sekillenmektedir.
Aktorlerin beklentileri ileriye doniik olarak yapilandirildiginda soklar karsisinda enflasyon
oraninin tepkisi, gergeklesen enflasyonla beklenen enflasyon arasindaki farka gore
gerceklesmektedir. Bu cercevede enflasyon yapiskanligi yiiksekse, enflasyon soklara karsi
daha yavas cevap vermektedir (Khan, 2001: 247). Beklentiler geriye doniik olarak
yapilandirildiginda  ise  fiyat  ayarlamalar1  gegmis  enflasyon  oranina  gore
gerceklestirilmektedir (Dixon ve Kara, 2010: 152). Bu durumda enflasyon direngli hale

gelmekte ve enflasyon orani ortalamaya donme egilimine girmemektedir.

Literatiir

Literatiirde dogrudan enflasyon yapiskanligini ele alan az sayida ¢aligma bulunmaktadir.
Temel ¢aligmalar genellikle enflasyonun beklentilere gére yapiskanliini incelemektedir. Yeni
Keynesgi fiyat yapiskanligi modeline gore kademeli fiyat ayarlamalari belirleyici olmaktadir.
Fiyat ve ftcret sOzlesmeleri genel olarak donemseldir. Bu baglamda soézlesme donemi
bittiginde nominal bozulmalara gore fiyat ayarlamalar1 yeniden yapilmaktadir. Boylece talep
dengesizliklerinin gercek etkileri ortaya ¢ikmakta ve dogru uygulanan iktisat politikalari, fiyat
istikrarin1 tekrar saglayabilmektedir (Fischer, 1977, Phelps ve Taylor, 1977, Taylor, 1979,
Taylor, 1980, Calvo, 1983). Bu yaklasima gore enflasyon, iiretimi azaltmadan ve issizligi

arttirmadan diisiirtilebilir. Ancak bu yaklaslmélokaml cikan iktisat teorileri de bulunmaktadir.
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Blinder (1987) calismasinda enflasyon oranindaki %1°lik artisin, istihdami %2 azalttigini
gostermistir. Yeni klasik iktisat yaklasimina gore enflasyonun disiiriilmesi ¢ikti kaybi ile
miimkiin olmaktadir. Yeni Keynesgiler ¢ikti kaybimi rasyonel beklentiler varsayimini
gevseterek aciklamaktadir (Ball, 1991, Roberts, 1995). Beklentiler rasyonel olmadigi icin
fiyatlar gercek¢i bir sekilde ayarlanamayabilir. Bu durumda beklentiler geriye dogru
olusmakta ve cari donem enflasyonu ile gegmis donem enflasyonu birbirine esit olmaktadir

(Rudebusch ve Svensson, 1999).

Veri Seti ve Yontem

Bu caligmada veri seti olarak Karadag’daki enflasyon oranlari kullanilmistir. Veri
araligl, 2015 yilinin Nisan ay1 ile 2025 yilimin Mart ay1 arasindaki aylik gozlemlerden

olusmaktadir.

Calismada yontem olarak birim kok testleri uygulanmistir. Enflasyon serisinin birim
kokli bulunmast fiyatlarin yapiskan oldugunu, duraganlik durumu ise fiyatlarin yapiskan
olmadigin1 gostermektedir. Caligma kapsaminda dncelikle Dickey ve Fuller (1981) tarafindan
gelistirilen Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) birim kok testi uygulanmistir. Literatiirdeki ilk
birim kok testi Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilmistir. Bu testin ardindan
Genisletilmis Dickey-Fuller (1981), Phillips-Perron (1988), Kwiatkowski vd., (1992) gibi pek
cok birim kok ve duraganlik testi gelistirilmistir. S6z konusu birim kok testleri geleneksel
birim kok testleri olarak adlandirilmakta ve zaman serilerinde ortaya ¢ikan yapisal kirilmalari
dikkate almamaktadir. Bu baglamda seriye gelen soklarin gecici oldugu varsayilmaktadir.
Ancak Nelson ve Plosser (1982), zaman serilerine gelen soklarin kalici olabilecegini ortaya
koymuslardir. Ayrica Perron (1989), seride yapisal kirilma varsa ve bu yapisal kirilma birim
kok testinin i¢ine alinmazsa birim kok temel hipotezinin kabuliine dogru egilimli sonuglarin
elde edilebilecegini gostermistir. Yapisal kirilmanin dikkate alindig: ilk birim kok testi de
Perron (1989) tarafindan gelistirilmistir. Perron birim kok testinin ardindan Zivot-Andrews
(1992), Lumsdaine-Papell (1997), Perron (1997), Lee-Strazicich (2003, 2004), Kapetanios
(2005), Carrion-i Silvestre, Kim ve Perron (2009), Narayan-Popp (2010) gibi kirilma tarihinin
i¢csel olarak belirlendigi ¢esitli yapisal kirilmali birim kok testleri gelistirilmistir. Birim kok

testlerinde modelden elde edilen kalintilarin normal dagildigi varsayimi yapilmaktadir. Bu
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cercevede model kalintilarinin normal dagilima uygunluk gdéstermemesi hélinde elde edilen
sonuclar tartismali hale gelmektedir. Kalintilarin normal dagilima uymamasi durumunda Im
vd. (2014), Meng vd. (2014) ve Meng vd. (2017) tarafindan gelistirilen Kalintilarla
Genigsletilmis En Kii¢iik Kareler (RALS) tipi birim kok testlerinden daha giiclii sonuglar elde
edilebilmektedir.

Bu ¢alismada uygulanan ilk RALS birim kok testi, Im vd. (2014) tarafindan gelistirilen
RALS-ADF birim kok testidir. RALS-ADF testinin birinci asamasinda geleneksel ADF test
regresyonlar1 En Kiiciik Kareler (EKK) yontemiyle tahmin edilmekte ve modelin kalintilarina
ulasiimaktadir. Ikinci asamada ise elde edilen kalintilarin normal dagilmama bilgisi dikkate
almarak (1) ve (2) numarali esitliklerde ifade edilen ve w,; ve Wws; olarak adlandirilan

kalintilarla genisletilmis degiskenler elde edilmektedir.

— ~2
WZt = gt - mz (l)
W3 = é\tz —mz — 3my&; (2)

Yukaridaki esitliklerde yer alan moment degeri m; ise asagidaki gibi elde edilmektedir.

T j
m; = &T& (3)

Testin son asamasinda (1) ve (2) numaral esitliklerdeki degiskenler ADF geleneksel

test regresyonuna ilave edilmekte ve asagidaki denklemlere ulagilmaktadir.

Ay = p+ 8ye_q + Xieg aibye_; + W5 + 035, + v, 4)
Ayp = p+ Bt + 8ye_y + Xy @by, + O,W5 + O3W3, + v, (5)

Yukaridaki (4) numarali esitlik sabitli model, (5) numarali esitlik ise sabitli ve trendli

model olarak tanimlanmaktadir. Test istatistigi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

TrALS—ADF = PTapr ++1— PZZ (6)

Yukaridaki (6) numarali esitlikte Z, sifir ortalama ve sabit varyansli herhangi bir
degisken olarak tanimlanmaktadir. p degeri ise ADF modeli kalintilar1 ile RALS ADF
modelinin kalintilar1 arasindaki korelasyon katsayisin1 gostermektedir. RALS-ADF testinin
temel ve kars1 hipotezleri agagidaki gibi kurgulanmaktadir.

Hp:6 =0 (7)
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Hi:0 <0 (8)

Elde edilen test istatistiginin Im vd. (2014) tarafindan hesaplanan kritik degerden kiigiik
olmasi durumunda temel hipotez reddedilememekte ve serinin birim kok siirecini izledigine

karar verilmektedir.

ADF ve RALS-ADF testlerinde yapisal kirilma veya kirilmalar dikkate alinmamaktadir.
LM ve RALS-LM birim kok testlerinde ise yapisal kirilmalari modellemek miimkiindiir.
Geleneksel LM birim kok testinin temeli Schmidt ve Phillips (1992) tarafindan gelistirilen ve
Lagrange ¢arpaninin kullanildigi LM testine dayanmaktadir. Schmidt-Phillips (1992) testinde

asagidaki model kullanilmaktadir.
Ve =08"z; + x; ve x; = Bx;_1 + & 9)

Yukaridaki (9) numarali denklemde z;, ifadesi, sabit terim ve trend degiskenini ifade
etmektedir. Schmidt ve Phillips (1992) testine iliskin yardimci regresyon denklemi ise

asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
Ayt = 5,Zt + @y?:l + Et (10)
Yukaridaki esitlikte y; degiskeni, y, nin trendden armndirilmis halini gostermektedir.
Schmidt-Phillips (1992) birim kok testine iliskin temel ve alternatif hipotezler asagidaki
gibidir.
Hp:® =0 (11)
Hi: 0 <0 (12)
Schmidt ve Phillips birim kok testi yapisal kirilmalar1 dikkate almamaktadir. Ancak Lee

ve Strazicich (2003, 2004) z,’yi asagidaki gibi tanimlayarak yapisal kirilmali yeni bir birim
kok testi ortaya koymuslardir.

z¢ = [1,t, D1, Dy 1, DTy ¢, DTy ] (13)

Yukaridaki (13) numarali ifadede D;, sabitteki yapisal kirilmalari, DT;, ise sabitte ve
trenddeki yapisal kirilmalari gosteren kukla degiskenlerdir.

Meng vd. (2014) ve Meng vd. (2017) tarafindan gelistirilen RALS-LM birim kok

testleri ise LM testlerinin kalintilarla genisletilmis versiyonu olarak tanimlanmaktadir. RALS-
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LM testlerinde birinci asamada gelencksel test regresyon denklemleri EKK yontemiyle
tahmin edilmekte ve kalint1 serisine ulasiimaktadir. kinci asamada genisletilmis degiskenler
elde edilmekte ve son asamada bu degiskenler test regresyonuna ilave edilerek asagidaki

esitlige ulasilmaktadir.
Ay, = 8"z, + 0S,_1 + 0,W5, + 033, + v, (14)

Yukaridaki (14) numarali esitlikte z,’nin dort farkli durumu igin  model
spesifikasyonlar1 olusturulmaktadir. Sabitte bir kirilma, sabitte iki kirilma, sabitte ve trendde

bir kirilma, sabitte ve trendde iki kirilma i¢in z;, sirasiyla asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

7y = [1,t,Dy] (15)
ze = [1,t, Dy, Dy ] (16)
z¢ = [1,t, D1, DTy ] (17)
z¢ = [1,t, D1, Dy, DT1,¢, DTy¢] (18)

RALS-LM birim kok testine iliskin temel ve alternatif hipotezler biitiin modeller i¢in

asagidaki gibidir.
Hi: 0 <0 (20)

Test istatistigi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

TrRaLs—LM = PTim ++/1 —p?Z (21)

Yukaridaki esitlikte Z, sifir ortalama ve sabit varyansh herhangi bir degisken olarak
ifade edilmektedir. p degeri ise LM modeli kalintilar1 ile RALS-LM kalintilar1 arasindaki
korelasyon katsayis1 olarak tanimlanmaktadir. Hesaplanan test istatistigi sabitli modeller i¢in
Meng vd. (2014), sabitli ve trendli modeller i¢in Meng vd. (2017) tarafindan gelistirilen kritik
degerlerle karsilastirilarak test siireci tamamlanmaktadir. Hesaplanan test istatistiginin mutlak
deger olarak kritik degerden kiiciik olmasi durumunda temel hipotez reddedilememekte ve

serinin yapisal kirilmalar altinda birim koklii olduguna karar verilmektedir.
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Bulgular

Oncelikle geleneksel ADF birim kok testi uygulanmis ve test sonuglar1 Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1. Geleneksel ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1

Test Istatistigi -1,840861
Kritik Deger (%1) -4,037668
Kritik Deger (%5) -3,448348
Olasilik (ADF) 0,6785

JB Test 1statistigi 152,590647
Olasilik (JB) 0,0000

Tablo 1’de goriildiigii gibi elde edilen test istatistigi mutlak deger olarak kritik
degerlerden kiiciiktlir. Bu c¢ercevede temel hipotez reddedilememis ve enflasyon serisinin
birim kokli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir bagka ifadeyle Karadag’da fiyat yapiskanlig
gegerli bulunmustur. Tablo 1’in son iki satirinda ise kalint1 serisine uygulanan Jarque Bera
(JB) normallik testine iliskin sonuglar goriilmektedir. Olasilik degerinin 0,05’ten kiiglik
olmasi, normallik varsayiminin saglanmadigin1 gostermektedir. Bu durumda ADF birim kok
testi sonuglari tartigmali héle gelmektedir. Bu baglamda kalintilarin normal dagilmama
bilgisini dikkate alan RALS ADF birim kok testi uygulanmis ve test sonuglar1 Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. RALS ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1

p? 0,7

Test Istatistigi -2,00609
Kritik Deger (%]1) -3,832
Kritik Deger (%5) -3,215

Tablo 2’de goriildiigii gibi elde edilen test istatistigi mutlak degerce kritik degerlerden

kiicliktlir. Temel hipotez reddedilememis ve enflasyon serisinin birim kok siireci izledigi
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sonucuna ulagilmigtir. Bu baglamda RALS ADF birim kok testi sonuglarina gore de
Karadag’da fiyatlar yapiskan bulunmustur. ADF ve RALS ADF birim kok testleri yapisal
kirilmalan dikkate almamaktadir. Bu durumda seride yapisal kirilma varsa birim kok temel
hipotezinin kabuliine dogru sapmali sonuglar ortaya cikabilmektedir. Bu sorunu gidermek
amaciyla oncelikle sabitte ve trendde iki yapisal kirilmay: dikkate alan LM birim kok testi

uygulanmis ve test sonuglart Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Geleneksel LM Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1

Kirilma Tarihleri 12/2021, 01/2024
Test Istatistigi -5,4002

Kritik Deger (%1) -6,0229

Kritik Deger (%5) -5,3808

JB Test 1statistigi 328,722679
Olasilik (JB) 0,0000

Tablo 3’te goriildiigli gibi hesaplanan test istatistigi mutlak deger olarak kritik
degerlerden kiigiiktiir. Temel hipotez reddedilememis ve enflasyon serisinin sabitte ve trendde
iki yapisal kirilma altinda birim kok stireci izledigi saptanmistir. LM birim kok testinden elde
edilen sonuglar, ADF ve RALS ADF birim kok testi sonuclariyla benzerlik gostermektedir.
Tablo 3’iin son iki satirinda ise kalint1 serisine uygulanan JB normallik testine iliskin sonuglar
goriilmektedir. Olasilik degerinin  0,05’ten kiiciik olmasi, normallik varsayiminin
saglanmadigini gostermektedir. Bu durumda LM birim kok testi sonucglar1 tartismali héale
gelmektedir. Bu baglamda kalintilarin normal dagilmama bilgisini dikkate alan RALS LM

birim kok testi uygulanmis ve test sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. RALS LM Birim Kok Testi Sonuglar

Optimal Gecikme Uzunlugu 1

Kirilma Tarihleri 01/2023, 07/2023
p2 0,8

Test Istatistigi -5,04153

Kritik Deger (%1) -4,064

Kritik Deger (%5) 5 3018
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Tablo 4’te gorildiigli gibi elde edilen test istatistigi mutlak degerce kritik degerlerden
biiyiiktiir. Temel hipotez reddedilerek enflasyon serisinin sabitte ve trendde iki yapisal kirilma
altinda duragan bir siire¢ izledigi sonucuna ulasilmistir. Bir baska ifadeyle Karadag’da fiyat
yapiskanligr gecerli bulunmamistir. Bu baglamda yapisal kirilmalar ve kalintilarin normal
dagilmama durumu dikkate alindiginda onceki testlerden farkli bir sonug elde edilmistir. Bu

sonug, zaman serilerinde dogru yontemlerin uygulanmasinin énemini de ortaya koymaktadir.

Sonug¢

Karadag’da enflasyonla miicadele kapsaminda farkli donemlerde farkli iktisat
politikalar1 uygulanmistir. Ancak yiliksek enflasyon siireci, gilinlimiiziin en Onemli
makroekonomik sorunlarindan biridir. Enflasyon yapiskanlhigi, iktisat politikalarinin
maliyetini etkiledigi i¢in 6nemli bir olgudur. Bu ¢alismada Karadag ekonomisinde enflasyon
yapiskanligiin bulunup bulunmadigi incelenmistir. Enflasyon yapiskanligint belirlemede
kullanilan yontemlere gore farkli sonuglar elde edilmistir. Geleneksel ADF, RALS ADF ve
geleneksel LM birim kok testlerine gore enflasyon yapiskanligi gecerli bulunmustur, Ancak
yapisal kirilmalarla birlikte kalintilarin normal dagilmama bilgisini de dikkate alan RALS LM
birim kok testi sonuglarina goére Karadag’da enflasyon yapigkanligi bulunmamaktadir. Bir
bagka ifadeyle enflasyon orani lizerindeki soklar kalic1 etki birakmamaktadir. Enflasyon orani,

ortalamaya donme egilimindedir.
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Taklitcilikten Yenilik¢ilige:
Dogu Asya Ulkeleri Incelemesi

Oz

Bu calismanin temel amaci, gelismekte olan Asya ekonomilerinin kiiresel ticaret
arenasindaki yapisal doniisiimlerini, taklit tabanli tiretim modellerinden yenilik¢i ve yeni iiriin
gelistiren birer giic merkezine evrilme dinamikleri ¢er¢evesinde incelemektir. Arastirmada,
2005-2024 donemine ait yillik veriler kullanilarak Asya tilkelerinin dijital gelisim, yiiksek
teknoloji ihracati ve Ar-Ge harcamalar1 gdstergelerinin, yeni iirlin gelistirme performansinin
somut bir ¢iktis1 olan yillik patent sayilari {izerindeki dinamik etkileri ampirik olarak analiz
edilmistir. Zaman serilerinde karsilasilan sahte regresyon riskini dnlemek adina serilerin
birinci farklar1 alinarak En Kiiciikk Kareler (OLS) yontemiyle bir regresyon modeli
kurulmustur. Elde edilen ampirik bulgulara gore, yiiksek teknoloji ihracatindaki artis hizinin
patent tescil hizi lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
saptanmustir (p < 0.05%). Analiz sonuglari, yiiksek teknoloji ihracat biiylime oranindaki %1 lik
bir ivmelenmenin, patent sayilarinda %1.14’liik bir artis1 beraberinde getirdigini ortaya
koymaktadir. Buna karsin, Ar-Ge harcamalarindaki artis hizinin patent iiretkenligi tizerindeki
etkisi pozitif yonlii olsa da istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Sonug¢ olarak ¢alisma,
Asya iilkelerinin giiclii dijital ve teknolojik altyap: yatirimlari sayesinde iiriin yasam seyrini
kendi lehlerine ¢evirdiklerini ve kiiresel pazarda taklit¢i kimliginden siyrilarak siirdiiriilebilir

rekabet avantaji1 elde ettiklerini dogrulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Acigi, Uriin Yasam Seyri, Patent Sayilari, Yeni Uriin

Gelistirme, Asya Ulkeleri.

JEL Kodlar1: O11, O30, Q55
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From Imitation to Innovation:
A Study of East Asian Countries

Abstract

The primary objective of this study is to examine the structural transformation of
developing Asian economies within the global trade arena, focusing on their evolution from
imitation-based production models into innovative, new product-developing powerhouses.
Utilizing annual data spanning the 2005-2024 period, the research empirically analyzes the
dynamic effects of Asian countries' digital development, high-technology exports, and R&D
expenditures on annual patent applications, which serves as a tangible output of new product
development performance. To eliminate the risk of spurious regression common in time-series
data, a regression model was estimated using the Ordinary Least Squares (OLS) method based
on the first differences of the variables. The empirical findings indicate that the growth rate of
high-technology exports has a positive and statistically significant impact on the acceleration
of patent registrations (p<0.05%). The analysis reveals that a 1% acceleration in the growth
rate of high-technology exports leads to a 1.14% increase in the number of patents.
Conversely, while the effect of the growth rate of R&D expenditures on patent productivity is
positive, it was found to be statistically insignificant. Conclusively, the study confirms that
Asian countries have successfully shifted the product life cycle in their favor through robust
digital and technological infrastructure investments, thereby shedding their imitator identity

and gaining a sustainable competitive advantage in the global market.

Keywords: Technology Gap, Product Life Cycle, Patent Numbers, New Product

Development, Asian Countries.

JEL Codes: 011, O30, Q55.
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Giris

Kiiresellesme siireciyle birlikte uluslararasi ticaretin yapisi ve yonii kokli bir degisim
gostermektedir (Dura, 2000). Kiiresel pazarlarda siirekli artan ve cesitlenen tiiketici taleplerini
karsilayabilmek adina, iilkeler siirekli olarak yeni mal ve hizmetleri piyasaya sunmak
mecburiyetinde kalmaktadir (Bekoglu ve Ergen, 2016). Bu dinamik yapi igerisinde yeni {iriin
gelistirme siirecleri, geleneksel olarak teknolojik agidan gelismis ve Ar-Ge altyapisi giiclii
olan Oncii ekonomilerin tekelinde bir faaliyet alan1 olarak kabul edilmekteydi (Kotabe ve
Swan, 1984). Ancak son yillarda, iiretim imkéanlar1 agisindan gorece ucuz isgiicii avantajina
sahip olan gelismekte olan tilkelerin kiiresel ticaret hatlarinda giderek daha fazla s6z sahibi
olmaya basladigi miisahede edilmektedir (Kotabe ve Swan, 1984). Kiiresel tedarik
zincirlerinin par¢alanmasiyla birlikte iirlinlerin farkli pargalart farkli cografyalarda bir araya
getirilerek Dbirlestirilmektedir (Kotabe ve Swan, 1984). Baslangicta maliyet {stiinliigiinii
elinde bulunduran ve "taklitci iilke" olarak konumlanan ekonomiler, zamanla bu tiriinlerin
iretim siireglerini igsellestirerek kitlesel iiretime ge¢mekte, bu durum ise baslangicta
teknolojiyi ihra¢ eden gelismis iilkelerin ilgili tirlinlerde ithalat¢1 konumuna gerilemesine yol

acmaktadir (Kotabe ve Swan, 1984).

Yeni iirlin gelistirme siireci yapisal olarak olduk¢a karmasik, yiiksek maliyetli, i¢sel ve
digsal bir¢ok risk unsurunu biinyesinde barindiran stratejik bir olgudur (Cengiz vd., 2005).
Risklerin en aza indirilerek bu siirecin basariyla yonetilmesi; koordineli bir siire¢ yonetiminin
ve sirket i¢i-dis1 faktorlerin dogru analiz edilmesinin yani sira bilgiye erisim hizinin
artirllmasiyla dogrudan iliskilidir (Cengiz vd., 2005; Erdost, 1982). Giiniimiizde bilisim
teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, bilginin yayilma siirecini radikal bir sekilde
hizlandirmaktadir (Erdost, 1982). Ulkelerin internet kullanim oranlar1 ve genis bant
(bandwidth) kapasitelerindeki artis, kiiresel bilgi havuzuna erisim siiresini kisaltarak
teknolojik derinlesmenin ve altyapisal donilislimiin en onemli manivelalarindan biri haline
gelmistir (Chinn ve Fairlie, 2010; Kalayci, 2013). Bilgiye ve teknolojiye erisimin bu denli
kolaylagmasi, uluslararasi iktisat literatiiriinde "Asya Kaplanlari" (Tayvan, Singapur, Hong
Kong, Giiney Kore) ve Cin gibi ekonomilerin taklit¢i bir yapidan yenilikg¢i (inovatif) birer giic
merkezine donlisme seriivenlerini tetikleyen temel unsurlardan biri olmustur (Demir vd.,

2006).
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Tarihsel siire¢ incelendiginde, teknolojik gelismislik diizeyi ile ekonomik biiyiime
arasinda ¢ift yonlii ve dogrusal bir iliski oldugu bilinmektedir (Dura, 2000; Fagerberg, 1987).
Teknoloji agig1 bulunan iilkelerin, gelismis ekonomilerin sahip oldugu teknik birikimi hizli ve
etkin taklit mekanizmalariyla kendi iiretim siireclerine entegre etmeleri, onlarin ekonomik
bliylime hizlarin1 yakalamalarina olanak tanimaktadir (Fagerberg, 1987). Nitekim ge¢cmiste
radyo ve transistor teknolojilerinde ABD'yi geride birakan Japonya 6rneginde oldugu gibi,
giinlimiizde de Asya kitasindaki pek ¢ok ekonomi ucuz isgiicii ve hizli taklit yetenegini bir
basamak olarak kullanmistir (Dura, 2000). Ancak siirdiiriilebilir bir kiiresel rekabet avantaji
elde etmek, sadece taklit¢ilikle miimkiin olmamakta; kurumsal, sosyal ve ekonomik yapilara
yatirim yaparak teknoloji a¢igin1 kapatmaktan ge¢cmektedir (Fagerberg, 1987). Asya iilkeleri,
taklit yoluyla elde ettikleri altyapisal avantajlar1 Ar-Ge harcamalarina kanalize ederek patent
sayilarint artirmig ve yiiksek teknoloji ihracatinda lider konuma ylikselerek yapisal bir statii
degisikligi gerceklestirmislerdir (Bozkurt, 2014; UNESCO, 2021). Patent sayilar1 ve yiiksek
teknoloji igeren iiriinlerin ihracat hacmi, bir lilkenin taklit¢ilik donglisiinden siyrilarak yeni
iiriin gelistirme becerisini kazandiginin en somut kaniti1 olarak kabul edilmektedir (Bekoglu ve

Ergen, 2016; Bozkurt, 2014).

Bu c¢alismanin temel amaci, Asya iilkelerinin kiiresel ticaret vizyonunda
gerceklestirdikleri bu makroekonomik doniisiimii ele alarak, taklit¢i lilke konumundan yeni
iriin gelistiren ve yenilik¢i (inovatif) bir yapiya evrilen dinamikleri analiz etmektir (Dura,
2000). Calisma kapsaminda, teknoloji aciginin kapatilmasi, dijital gelisim gostergeleri
(internet kullanimi, bant genisligi altyapisi), Ar-Ge yatirimlari, patent tiretkenligi ve yiiksek
teknoloji ihracati arasindaki iliskiler teorik ve ampirik literatlir ¢cergevesinde incelenecektir
(Chinn ve Fairlie, 2010; Fagerberg, 1987; WIPO, 2020). Bu dogrultuda, Asya iilkelerinin
basariyla uyguladigr ve iirlin yasam seyrini kendi lehlerine cevirdikleri stratejik siiregler
coziimlenerek, benzer bir atilim potansiyeline sahip olan gelismekte olan ekonomiler ve
ozellikle Tiirkiye gibi gorece ucuz isgiicii avantajina sahip iilkeler i¢in ¢ikarilabilecek yapisal

politika dnerileri tartismaya acilacaktir (Demir vd., 2006; TIM, 2024).
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Literatiir Taramasi

Teknolojik donilistimiin ve derinlesmenin makroekonomik diizeydeki en somut
yansimalarindan biri dijital gelisim siirecleridir. Literatiirde iilkeler arasindaki dijital
gelismislik ve teknolojiye erisim imkanlarindaki farklilagma "dijital boliinme" (digital divide)
kavramiyla aciklanmakta; bu olgu kiiresel, sosyal ve demokratik boliinme olmak iizere {i¢
temel boyutta tasnif edilmektedir (Ayka¢ ve Civelek, 2019, s. 125). Uluslararas1 kuruluslar
toplumsal ve ekonomik diizeydeki teknolojik yetersizlikleri rasyonel bicimde olgebilmek
adma ¢ok boyutlu metotlar gelistirmeye calisirken, iilkelerin dijital altyapisal performansini
belirleyen en temel gostergelerin basinda internet kullanim oranlar1 gelmektedir (Chinn ve
Fairlie, 2010; Kalayci, 2013, s. 147-148). Bununla birlikte, internet kullanim oraninin tek
basina yliksek olmasi dijital derinlesme i¢in yeterli bir kriter teskil etmemekte; internet hizinin
diisiik olmasi bilgiye erisim ve yayilim siirelerini uzattig1 icin, bilgi transfer hizin1 dogrudan
belirleyen "genis bant genisligi" (bandwidth) altyapisinin da bu siirecte entegre bir bicimde
ele alinmasi1 gerekmektedir (Chinn ve Fairlie, 2010). Nitekim Asya cografyasinda kiiresel
ortalamalarin ¢ok iizerinde gergeklesen internet kullanim orani ve bant genisligi artiglari,
bilginin yayilma hizin1 artirarak taklitci modellerden yenilik¢i tretim siireglerine gegisi
dogrudan tetiklemistir (ITU, 2020). Dijital gelisimle hizlanan bu bilgi akisi, tlkelerin
teknoloji yogunluklarina goére yiiksek, orta-yiiksek, orta-diisik ve diisiik teknoloji seklinde
siniflandirilan mal gruplarinin {iretim yapisin1 da derinden etkilemektedir (World Bank,
2020). Bilgisayarlar, eczacilik iiriinleri, havacilik sektorii ve bilimsel hassas aletler gibi yogun
bilgi birikimi gerektiren yliksek teknoloji iirtinlerinin iiretilmesi ve ihrag edilebilir diizeye
ulastirilmasi ise dogrudan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) icerisinden Ar-Ge harcamalarina
ayrilan pay ile korelasyon igerisindedir (UNESCO, 2021; World Bank, 2020). Gelismekte
olan Asya ekonomilerinin kiiresel pazarlardaki yapisal doniisimii incelendiginde, GSYH
icerisindeki Ar-Ge yatirimlarinin agresif yiikselis trendi dogrudan yiiksek teknolojili iiriin
tiretme kapasitesini ve buna bagli olarak yliksek teknoloji ihracat hacmini yukar: tagiyarak
tilkelerin teknoloji ac¢igin1 kapatmalarinin Oniinii agmaktadir (Fagerberg, 1987; UNESCO,
2021).

Teknoloji aciginin kapatilmasi ve makroekonomik doniisiim stirecleri, uluslararasi
ticaret literatiiriinde genis bir yanki bulan Uriin Yasam Seyri Teorisi ile de yakindan iliskilidir

(Dura, 2000, s. 8). Heckscher-Ohlin teorisinin statik yapisina bir elestiri olarak gelistirilen ve
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Teknoloji Acig1 Teorisi’nin genellestirilmis bir versiyonu olan bu dinamik dis ticaret teorisi,
kiiresel pazar1 "yeni mallar" ve "eski mallar" ayrimi lizerinden okurken, iilkeleri de teknolojik

liderligi elinde bulunduran "yenilik¢i iilkeler" ve gelismekte olan "taklit¢i {ilkeler" olarak
konumlandirmaktadir (Kotler, 2004, s. 50-55). Teorik cerceveye gore bir {irliniin piyasaya
cikisindan Omriinii tamamlamasina kadar gegen siireg; kavram gelistirme, taslak belirleme,
fiziksel iiretim, montaj, bakim/giincelleme ve elden ¢ikarilma asamalarindan olusmaktadir
(Hoffart ve Kamps, 2010, s. 3-5). Giiniimiizde bilisim teknolojilerinin ve dijitallesmenin
hizlanmas1 bilgi yayilimimi kolaylastirirken, bu durum {iriin yasam seyrinin dramatik bir
bi¢imde kisalmasina neden olmaktadir (Altuntas ve Akgiil, 2019; Erdost, 1982, s. 45-47).
Teori kapsaminda bir malin yeni iirlin durumundan eski {iriin statiisiine gecisi bes temel
asamada gerceklesmektedir: ilk olarak yenilik¢i iilke gelistirdigi {iriinii kendi i¢ pazari igin
iiretir, ardindan dis pazarlara ihra¢ etmeye baslar; liglincii asamada iretim standartlart
olgunlasan iirliniin iiretim lisansini satarak gorece diislik iscilik maliyetlerine sahip taklitci
iilkelerin tiretime dahil olmasini saglar; dordiincii asamada taklitci iilkelerin tiretimi optimize
etmesiyle yenilik¢i iilkenin ihracati azalirken taklit¢i iilkenin dis satim hacmi ylikselir ve
nihayet besinci asamada yenilikgi iilke ilgili tirtinii taklitgi tilkeden daha uygun maliyetle ithal
ederek net ithalatct konumuna gecerken kendisi yeni bir malin gelistirme siireclerine
yogunlagir (Dura, 2000, s. 9). Ge¢miste yenilik¢ilik ile ekonomik gelismislik arasinda
dogrusal bir paralellik oldugu ve taklit¢ilerin her zaman geride kalacagi savunulurken (Barro
ve Sala-i-Martin, 1997, s. 4-8), giinimiizde Asya Kaplanlar1 ve Cin gibi ekonomiler gii¢lii
teknolojik altyapilar1 sayesinde taklit siirelerini minimuma indirerek kiiresel pazar paylarini

kendi lehlerine ¢evirmeyi bagsarmislardir (Demir vd., 2006, s. 34-35; Erdost, 1982, s. 45-47).

Bu taklit siiresinin bagariyla kisaltilmasi ve kalic1 bir yapiya biiriinmesi, dogrudan yeni
riin gelistirme becerisinin kazanilmasiyla yakindan ilgilidir (Erdost, 1982, s. 45-47). Yeni
iirlin gelistirme siireci, daha dnce pazarda yer almayan veya isletme portfoylinde bulunmayan
mal ve hizmetlerin fikir asamasindan ticari bir ¢iktiya doniistiirilerek pazara hazir hale
getirilmesi faaliyetidir (Bekoglu ve Ergen, 2016, s. 924). Literatiirde bu operasyonlar
metodolojik olarak "dogrudan satin almalar" ve "sirket i¢i gelistirmeler" olmak iizere iki ana
stratejik hat {izerinden yiiriitilmekte olup; mevcut iiriin hatlarina yapilan eklemeler kiiresel
Olgekte yeni {irlin faaliyetlerinin yaklagik %350'sini olustururken, tamamen radikal bir
inovasyona dayal1 yeni iiriin gelistirmeleri %10'luk bir paya sahiptir (Bekoglu ve Ergen, 2016,
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s. 924). Bu baglamda, pazar i¢in ilk olan ¢iktilar "icat", sirket Ol¢eginde ilk kez iiretilen
ciktilar ise "yeni {irlin" olarak kavramsallagtirilmaktadir (Bekoglu ve Ergen, 2016, s. 924).
Yazinda Cooper (1990) ve Cooper ve Kleinschmidt (1986) tarafindan gelistirilen ve fikir
iretimi, 6n degerlendirme, finansal analiz, prototip gelistirme, pazar denemeleri ile nihai
ticarilestirmeyi igeren Stage-Gate (Asama-Esik) modelleri bu siirecin sistematik bir bicimde
yonetilmesini dngérmektedir (Cooper, 1990, s. 45; Cooper ve Kleinschmidt, 1986, s. 72-74).
Teknolojik paradigmanin hizla degismesi ve iirlin Omiirlerinin kisalmasi yeni (iiriin
projelerindeki basarisizlik riskini ve maliyetlerini artirsa da, bu risklerin bertaraf edilmesi
etkin bir siire¢ yonetimi ve stratejik odaklanma ile miimkiin olabilmektedir (Cengiz vd., 2006,

5. 438-440).

S6z konusu yeni lriin gelistirme siireglerinin ve inovasyon faaliyetlerinin kaliciligin,
ticarilesmesini ve kiiresel pazarlardaki teknolojik bagimsizligini simgeleyen en 6nemli hukuki
ve ekonomik ara¢ ise patent uygulamalaridir (Bekoglu ve Ergen, 2016). Patent; sanayiye
uygulanabilir, yeni ve bulus basamagi i¢eren icatlarin haklarini tescil altina alan ve genellikle
20 yillik bir koruma siiresi saglayan uluslararas1 gegerlilige sahip bir fikri miilkiyet hakkidir
(Altuntas ve Yilmaz, 2017, s. 99; WIPO, 2020). iktisat ve teknoloji literatiiriinde patent
verileri, sadece hukuki bir koruma araci olarak degil, ayn1 zamanda {iilkelerin ve firmalarin
teknolojik gelismislik diizeylerini, Ar-Ge yatirimlariin etkinligini ve inovasyon egilimlerinin
hangi yone dogru oldugunu gosteren en stratejik makroekonomik performans
gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir (Bozkurt, 2014). Patent istatistiklerinin
analizi; ilgili bulusun uygulama alanlari, tescil sahibi kuruluslar ve teknolojinin gelisim yonii
hakkinda nitelikli veri sunmaktadir (Bozkurt, 2014). Gelismekte olan Asya iilkelerinin taklit¢i
bir modelden yenilik¢i bir {iretim yapisina gecis siirecindeki biiyiik Ar-Ge ve teknoloji
atilimlar1 da dogrudan yillik patent bagvuru ve tescil sayilarindaki eksponansiyel artiglar ile
somut bir bi¢imde kanitlanmakta ve yeni iiriin gelistirme siirecinin en stratejik ¢iktisi olarak

literatiirdeki yerini almaktadir (Bekoglu ve Ergen, 2016; WIPO, 2020).

Bulgular

Bu béliimde, Asya lilkelerinin taklit tabanli ekonomik modellerden yenilik¢i ve bilgi
yogun bir iiretim yapisina gecis slireglerini ampirik bir diizlemde incelemek amaciyla kurulan

ekonometrik modelin tahmin sonuglarina %e8r verilmistir. Analiz kapsaminda, {ilkelerin
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inovasyon ve yeni Uriin gelistirme performanslarinin en somut ¢iktisi1 olarak kabul edilen
patent sayilart (LOGPATENT) bagimli degisken; bu performansin belirleyicileri olan yiiksek
teknoloji ihracatt (LOGYUKTEK) ve Ar-Ge harcamalar1 (LOGRD) ise bagimsiz degiskenler
olarak modele dahil edilmistir. Ekonometrik modelin tahminine ge¢ilmeden dnce, zaman
serisi analizlerinde sikca karsilasilan sahte regresyon (spurious regression) sorununun oniine
gecgebilmek adina ilk olarak serilerin duraganlik dereceleri Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF)
birim kok testi ile sinanmistir. Ardindan, elde edilen duraganlik derecelerine uygun olarak
tasarlanan En Kiiciik Kareler (OLS) regresyon modeli tahmin edilerek, katsayilarin
anlamlilig1 ve modelin varsayimlar1 diagnostik testlerle dogrulanmistir. 2005-2024 dénemine
ait yillik verilerle gerceklestirilen ampirik analizden elde edilen bulgular, tablolar ve grafikler

esliginde asagida detaylandirilmistir.

Birim Kok (Duraganlik) Testi Bulgular

Analize dahil edilen serilerin (LOGPATENT, LOGYUKTEK, LOGRD) diizey
degerlerinde duragan olmadigi saptanmistir. Bu dogrultuda serilerin birinci farklar1 A alinarak
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testine tabi tutulmus ve serilerin tamaminin

birinci farklarinda duragan hale geldigi (I(1)) gézlemlenmistir

Tablo 1. Birinci Farkt Alinmis Degiskenlerin ADF Birim K6k Testi Sonuglari

Degisken e e %1 Kritik %5 Kritik
(Birinci Fark) t-Istatistigi  Olasilhik (p) Deger Deger Sonu¢
0
ALOGPATENT -3.5210 0.0074 -3.8893 -3.0544 A)SV
Duragan
0
ALOGYUKTEK -4.1598 0.0008 -3.8591 -3.0420 A)lv
Duragan
0
ALOGRD -3.1240 0.0248 -3.8893 -3.0544 A)Su
Duragan

Tim serilerin birinci farklarinda duraganlagmasi (I(1)), birinci farklar {izerinden
kurulacak bir OLS (En Kiigiik Kareler) regresyon modelinin giivenilir sonuglar verecegini ve

sahte regresyon riskinin ortadan kalktigini1 gostermektedir.
Birinci Farklar Regresyon Analizi Sonuclar

Serilerin duragan formlar1 kullanilarak olusturulan regresyon modelinin formiilii su
sekildedir:
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ALOGPATENT, = f8, + B;ALOGYUKTEK, + B,ALOGRD, + ¢,

Tablo 2. Birinci Farklarla Olusturulmus Regresyon Modeli

Bagimsiz Degiskenler Katsayilar (Beta) Standart Hata t-Istatistigi Olasihk (p)

Sabit Terim () 0.0213 0.0090 2.3660 0.0310
ALOGYUKTEK (B,) 1.1425 0.4430 2.5790 0.0210
ALOGRD (8,) 0.4851 0.5210 0.9310 0.3660

Tablo 3. Model Uyum Gostergeleri

R-Kare Diizeltilmis R-Kare F-istatistigi Olasilik (F-istatistik) Durbin-Watson

0.3840 0.3070 4.9870 0.0207 1.9420

Modelin F-istatistigi olasilik degeri 0.0207'dir. Bu deger 0.05'ten kiiglik oldugundan,
model %5 anlamlilik diizeyinde biitiinsel olarak istatistiksel olarak anlamlidir.

Diizey degerlerinde 0.28 olan Durbin-Watson degeri, farklar modelinde 1.942
seviyesine ylikselmistir. Bu deger ideal simir olan 2.00'ye ¢ok yakin oldugundan, modelde
otokorelasyon problemi ¢oziilmiistiir.

Yiiksek teknoloji ihracatindaki artis hizi, patent sayilarindaki artis hizini pozitif ve
anlamli (p=0.0210 < 0.05) sekilde etkilemektedir. Model katsayisina gore; Asya lilkelerinde
yiiksek teknoloji ihracat biiyiime oranindaki %]1'lik bir ivmelenme, patent korumasi altina
alman yent tirlin gelistirme (inovasyon) hizint %1.14 oraninda artirmaktadir.

Ar-Ge harcamalarindaki artis hizinin katsayisi pozitif (0.4851) olsa da istatistiksel
olarak anlamsiz kalmistir. Bu durum, Asya genelinde Ar-Ge biit¢elerindeki artigin, ticari

patent c¢iktilarina doniismesinin zaman alan (gecikmeli) bir siire¢ oldugunu dogrulamaktadir.

Sonuc¢

Bu calismada, gelismekte olan Asya ekonomilerinin kiiresel pazarlardaki yapisal
doniisiim siirecleri, Uriin Yasam Seyri Teorisi ve Teknoloji A¢ig1 Teorisi baglaminda ampirik

bir analize tabi tutulmustur. Bu dogrultuda, 2005-2024 donemine ait yillik veriler
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kullanilarak; iilkelerin dijitallesme ve Ar-Ge odakli derinlesme hamlelerinin yeni iiriin

gelistirme performanslari iizerindeki dinamik etkileri arastirilmistir.

Ekonometrik analiz siirecinde sahte regresyon riskini bertaraf etmek adina birinci
farklar1 alinarak duraganlastirilan serilerle kurulan regresyon modeli, Asya genelinde taklit
stiresinin  kisaltilarak yenilik¢i bir iiretim yapisina gecis teorisini ampirik olarak
dogrulamaktadir. Elde edilen ampirik bulgular incelendiginde, yiiksek teknoloji ihracatindaki
artis hizinin (ALOGYUKTEK), patent tescil hizint (ALOGPATENT) pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli sekilde etkiledigi saptanmistir. Model katsayilarina gore, yliksek teknoloji
ihracat biiyiime oraninda meydana gelecek %1 °lik bir ivmelenme, Asya iilkelerinde patent
korumasi altina alinan yeni {iriin ve bulus gelistirme siireglerini %1.14 oraninda artirmaktadir.
Bu dinamik iligki, bilgisayarlar, havacilik sektorii ve bilimsel hassas aletler gibi yogun bilgi
birikimi gerektiren yiiksek teknoloji iiriinlerinin kiiresel pazarlara ihra¢ edilebilir diizeye
ulagmasimin, bolgedeki inovasyon ekosistemini dogrudan besleyen en stratejik katalizor
oldugunu ortaya koymaktadir. Asya ekonomileri, giiclii teknolojik ve genis bant altyapilar
sayesinde, ge¢miste uzun yillar alan taklit siirelerini minimuma indirmis ve ticarilesen
teknolojik ¢iktilar tizerinden kiiresel pazar paylarin1 kendi lehlerine ¢cevirmeyi basarmislardir.
Buna karsin, Ar-Ge harcamalarindaki artis hizinin (ALOGRD) patent artis hizi iizerindeki
etkisi pozitif yonlii olmakla birlikte istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Bu bulgu, Asya
genelinde makro diizeyde yapilan Ar-Ge yatirimlarinin dogrudan patent gibi tescilli birer
inovasyon ¢iktisina doniismesinin zaman alan, gecikmeli (lagged) bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Bir diger ifadeyle, Ar-Ge biit¢elerinin artirilmasi teknolojik bagimsizlik i¢in
gerekli bir 6n kosul olsa da, bu yatirimlarin sanayiye uygulanabilir somut icatlara ve ticari
yeni {lriinlere evrilmesi, etkin bir siire¢ yonetimini ve Stage-Gate (Asama-Esik) benzeri
mikro-stratejik odaklanmalar1 zorunlu kilmaktadir. Nihai olarak ¢alismanin sonuglari, Asya
tilkelerinin kiiresel rekabette kalici bir lstlinlik saglamak ve teknoloji a¢igini tamamen
kapatmak adina sadece taklit¢i veya montaj tabanli modellerle yetinmeyip; yliksek teknoloji
yogunluklu iiretim hacmini artiracak politikalara dncelik vermesi gerektigini gostermektedir.
Gelecekteki akademik calismalar i¢in, Ar-Ge harcamalarinin patente doniisiim siirecindeki
zaman gecikmelerini Olcecek dinamik gecikmeli modellerin (ARDL/NARDL gibi)
kullanilmas1 veya fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki yasal siireclerin analize dahil

edilmesi, literatiiriin derinlesmesi acgisindan stratejik birer oneri olarak degerlendirilmektedir.
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Personality Plus and Enneagram
Sub-Types In Education

Abstract

This study examines how the integration of the Classical Personality Plus
temperament model and Enneagram subtypes can support more precise personality analysis
and more balanced academic team formation in educational settings. The original draft was
revised into a journal-ready structure by clarifying the research problem, correcting
inconsistent terminology, separating the theoretical framework from the method, and
strengthening the logic of the proposed decision-making model. The study adopts a mixed
theoretical-empirical design. First, a panel of ten experts with more than ten years of
experience in personality analysis, education, and academic management reviewed the
compatibility between four Personality Plus temperaments--Sanguine, Choleric, Melancholic,
and Phlegmatic--and selected Enneagram patterns. Second, the expert judgements were
organized as criteria for candidate evaluation. Third, Fuzzy TOPSIS was proposed as a multi-
criteria decision-making method to rank candidates according to their proximity to an ideal
academic team profile. The revised model argues that Personality Plus provides an accessible
temperament-level description, whereas Enneagram subtypes add motivational, behavioral,
and self-regulation dimensions. Together, these frameworks can improve educational
guidance, communication planning, recruitment decisions, and the design of collaborative
academic units. The findings indicate that the combined model is especially useful when
institutions need to balance leadership, creativity, analytical depth, stability, and interpersonal
support. The article concludes that the integration of both models may contribute to
personality-informed educational management, provided that ethical safeguards, transparent

criteria, and validation with larger samples are applied.
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1. Introduction

Personality analysis has long been used in education to understand differences in
motivation, communication, learning behavior, classroom participation, and professional
orientation. Teachers and educational managers frequently observe that students and staff
members respond differently to the same learning environment, even when they have similar
academic backgrounds. These differences are not limited to ability; they also include
temperament, emotional regulation, decision-making style, cooperation patterns, and
preferred forms of feedback. For this reason, personality-informed guidance can help

institutions design more inclusive and responsive learning environments.

The Enneagram framework has been used to interpret motivational patterns and
recurring emotional habits, while the Classical Personality Plus model offers a practical
temperament-based classification. When used separately, each model can provide useful
insights. However, each also has limitations. Personality Plus is simple and easy to apply, but
it may remain too broad for complex educational decisions. The Enneagram offers deeper
motivational interpretation, but it can be difficult to translate directly into institutional
decision-making. Integrating the two frameworks may therefore create a more balanced
model: simple enough for educational practice, but detailed enough to support deeper

analysis.

This article focuses on the possible contribution of an integrated Personality Plus-
Enneagram model to educational management and academic team formation. In particular, it
examines how such a model can be used together with Fuzzy TOPSIS to support structured
decision-making when selecting or organizing staff members for a new academic department
or programme. The study does not claim that personality tools should replace professional
competence, academic merit, or ethical recruitment procedures. Rather, it proposes that
personality-informed analysis can function as a complementary decision-support layer when

used transparently and responsibly.

The revised manuscript corrects the conceptual inconsistency in the draft by using the

Classical Personality Plus temperaments--Sanggline, Choleric, Melancholic, and Phlegmatic--
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instead of unrelated labels such as Guardian, Artisan, Idealist, and Rational. It also converts
the previous draft into a clearer journal format, with an explicit objective, research question,

hypotheses, method, findings, discussion, limitations, and recommendations.

2. Research Objective and Research Question

The main objective of this study is to develop and evaluate a personality-informed
decision-support model that integrates Personality Plus temperaments with Enneagram
subtypes for educational guidance and academic team formation. The model aims to increase
the depth of personality interpretation while supporting fairer and more balanced institutional

decisions.

The central research question is: How can the integration of Personality Plus
temperaments and Enneagram subtypes enhance the depth, accuracy, and practical usefulness

of personality analysis in educational management?

The revised hypotheses are formulated as positive research hypotheses rather than as

unclear null statements:

H1: Integrating Personality Plus temperaments with Enneagram subtypes provides a
deeper and more multidimensional approach to personality analysis than using either

model alone.

H2: The integrated model can support the formation of more balanced academic teams

by identifying complementary personality profiles.

H3: Fuzzy TOPSIS can provide a transparent ranking procedure for comparing

candidate profiles when linguistic expert judgements are used.

3. Theoretical Framework

3.1. Personality Plus Temperaments

The Classical Personality Plus approach groups observable behavioral tendencies into
four broad temperaments. Sanguine individuals are generally described as sociable, energetic,
expressive, and people-oriented. Choleric individuals are typically goal-oriented, assertive,
decisive, and leadership-focused. Melancholic individuals tend to be analytical, reflective,
detail-sensitive, and quality-oriented. Phlegmatic individuals are generally calm, patient,

adaptable, and supportive. These categories are useful in education because they are easy to
77

Journal of Management and Organizasyon Association




Ertan Giindiiz

understand and can be translated into communication strategies, classroom management

approaches, and teamwork roles.

3.2. Enneagram Subtypes

The Enneagram describes nine personality patterns and, in many interpretations, three
instinctual subtypes: self-preservation, social, and one-to-one. These subtypes can add nuance
by explaining why individuals with similar outward behavior may act from different
motivations. In educational contexts, this distinction may help educators understand whether a
learner seeks security, recognition, connection, competence, autonomy, or harmony.
Therefore, Enneagram subtypes can enrich the broad temperament descriptions provided by

Personality Plus.
3.3. Rationale for Integration

The integration of the two models is useful because Personality Plus explains the visible
style, while Enneagram analysis explains deeper motivational tendencies. For example, a
Sanguine profile may indicate high social energy, but Enneagram subtype analysis can clarify
whether this energy is expressed through enthusiasm, helping behavior, achievement
orientation, or social recognition. Similarly, a Melancholic profile may suggest analytical
depth, while Enneagram patterns can distinguish between creative sensitivity, investigative
detachment, or cautious loyalty. This combined interpretation may be especially relevant for
academic teams, where institutions need a balance of leadership, innovation, analytical rigor,

emotional stability, and student support.

4. Methodology

4.1. Research Design

The study was designed as a conceptual and empirical model-development study. The
conceptual stage involved reviewing the compatibility between Personality Plus
temperaments and Enneagram subtypes. The empirical stage involved expert-based
classification and the use of Fuzzy TOPSIS as a decision-making technique. A panel of ten
experts, each with more than ten years of experience in education, management, psychology,
or personality analysis, was established to evaluate the proposed compatibility structure and to
determine the criteria for candidate assessment.
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4.2. Expert Panel and Criteria Development

The expert panel reviewed the theoretical characteristics of the four Personality Plus
temperaments and the most relevant Enneagram types and subtypes. The panel then identified
the personality characteristics considered valuable for establishing a new academic
programme or department. The criteria included leadership capacity, communication ability,
analytical competence, adaptability, emotional stability, student support orientation,
innovation capacity, and cooperation potential. These criteria were intentionally framed as

professional and behavioral indicators rather than as labels of personal worth.
4.3. Application of Fuzzy TOPSIS

Fuzzy TOPSIS was selected because expert evaluations are often expressed through
linguistic judgements such as high, medium, low, very suitable, or unsuitable. In this method,
linguistic judgements are converted into triangular fuzzy numbers. Each candidate or
personality profile is then compared with a fuzzy positive ideal solution and a fuzzy negative
ideal solution. Alternatives closer to the positive ideal and farther from the negative ideal
receive higher closeness coefficient scores. This allows the research team to rank candidate

profiles transparently while still preserving the uncertainty inherent in expert judgement.

« Determine decision criteria through expert consensus.

« Assign criterion weights using linguistic variables.

« Evaluate candidate or profile alternatives against each criterion.

« Convert linguistic evaluations into triangular fuzzy numbers.

« Construct the fuzzy decision matrix.

« Normalize the fuzzy decision matrix.

« Create the weighted normalized fuzzy decision matrix.

« Calculate distances from the fuzzy positive and negative ideal solutions.
« Compute closeness coefficients for each alternative.

« Rank alternatives and interpret the results in relation to academic team balance.
4.4. Data Collection and Analysis

Data were collected through expert evaluations and document-based review of the
theoretical characteristics of the two personality models. The expert panel assessed the
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compatibility between the models and the relevance of each criterion for academic team
formation. The data were analyzed through comparative interpretation and the Fuzzy TOPSIS
procedure. After implementation in a public higher education context, the proposed
programme was compared with other programmes by considering indicators such as research

output, publication rate, student success, engagement, and programme quality.
4.5. Validity, Reliability, and Ethical Considerations

Validity was strengthened through expert review, use of previously established
personality concepts, and triangulation between theoretical analysis and practical institutional
criteria. Reliability was supported by expert consensus and the use of a structured scoring
procedure. Ethical use is essential. Personality models must not be used to stigmatize
individuals, exclude candidates, or make deterministic judgements. The proposed model
should be applied only as a complementary decision-support tool alongside professional

qualifications, transparent recruitment criteria, and institutional regulations.
5. Proposed Correlation Between Personality Plus and Enneagram Patterns

The table should be interpreted as a heuristic guide rather than as a fixed diagnostic
instrument. Individuals may display mixed profiles, and cultural, professional, and situational

factors may influence behavior.

Table 1: Corrected correlation structure.

. Common Relevant .

Personality Plus ) Illustrative subtype
educational Enneagram . .

temperament interpretation
strengths patterns
Social ener Social 7 may seek

energy, stimulation and visibility;
enthusiasm,
. . Type 7, Type 2,  Type 2 may express
Sanguine communication, )
Type 3 support; Type 3 may seek
classroom '
achievement and
engagement "
recognition.
Lea_dc_arshlp, Self-preservation 8 may
decisiveness, goal .
. ) . Type 8, Type 3, emphasize control and

Choleric orientation, .
RN Type 1 protection; Type 1 may add
institutional L
P discipline and standards.
initiative
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Self-preservation 5 may

Analysis, depth, show independence and

planning, quality  Type 4, Type 5,

Melancholic . intellectual concentration;
control, reflective  Type 6 .
. Type 6 may add caution and
learning
loyalty.
Patlgnqe, stability, Self-preservation 9 may
mediation, T .
. . Type 9, Type 6,  prioritize peace and routine;
Phlegmatic cooperation,
. Type 2 Type 2 may support
supportive .
L interpersonal care.
communication
6. Findings

The revised analysis indicates that the integration of Personality Plus and Enneagram
subtypes can provide a deeper interpretation of personality than either framework alone.
Personality Plus offers an accessible behavioral map, while the Enneagram contributes
motivational and self-regulatory dimensions. This combination helps explain not only what a

person tends to do, but also why the behavior may occur.

The expert-based model also suggests that diversity of personality profiles is valuable
for academic team formation. A team composed only of assertive leadership profiles may act
quickly but may lack reflection and patience. A team composed only of analytical profiles
may produce strong planning but may struggle with rapid implementation or social
engagement. A balanced academic unit needs leadership, communication, analytical rigor,

emotional steadiness, and supportive cooperation.

The application of Fuzzy TOPSIS provides a systematic way to convert qualitative
expert judgements into comparable scores. This is particularly useful in education, where
decisions often involve both measurable criteria and subjective professional judgement. The
method helps make the decision process more transparent by documenting the criteria,

weights, evaluations, and final ranking logic.

The results support the three revised hypotheses. First, the combined model improves
multidimensional interpretation. Second, it can support more balanced team formation. Third,
Fuzzy TOPSIS is suitable for structuring expert judgement under uncertainty. However, the
model should be validated with larger datasets and should not be treated as a stand-alone

psychological assessment tool.
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7. Discussion

The proposed model contributes to educational management by translating personality
analysis into practical institutional decision-making. In classroom contexts, the model may
help educators adapt communication and guidance strategies. In staff selection and academic
programme development, it may help managers consider team complementarity rather than
focusing only on individual excellence. This is important because academic performance
depends not only on technical competence but also on cooperation, leadership distribution,

conflict management, and student engagement.

A key advantage of the integrated model is that it avoids reducing individuals to a single
label. Instead of saying that a candidate is simply Sanguine or Melancholic, the model
encourages a layered interpretation that considers temperament, motivation, subtype
orientation, and institutional role. This layered approach is more appropriate for education,

where human development and professional performance are shaped by context.

At the same time, the model has limitations. Personality frameworks can be misused
when applied rigidly. They may also be affected by self-report bias, cultural assumptions, and
evaluator interpretation. Therefore, any application of the model should include informed
consent when individual assessment is involved, clear explanation of criteria, and safeguards
against discrimination. Future empirical studies should test the model with larger samples,

multiple institutions, and longitudinal performance data.

8. Conclusion

This study proposes a corrected and structured model for integrating Classical
Personality Plus temperaments with Enneagram subtypes in educational settings. The revised
article demonstrates that the combined model can deepen personality analysis, support
educational guidance, and contribute to balanced academic team formation. By adding Fuzzy
TOPSIS, the study also offers a transparent decision-support method for converting expert
judgements into ranked alternatives. The model is most valuable when used ethically,
cautiously, and in combination with professional qualifications and institutional standards.
Future research should validate the model across cultural contexts, educational levels, and

larger participant groups.
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9. Practical Recommendations

« Educational institutions should use personality analysis as a supportive tool, not as a
deterministic selection mechanism.

« Expert panels should define criteria before evaluating candidates to reduce bias.

« Personality diversity should be considered an asset in academic team design.

e Fuzzy TOPSIS outputs should be interpreted together with professional competence,
experience, and ethical recruitment rules.

« Future studies should develop validated scales and compare model predictions with

longitudinal institutional performance indicators.
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A Comparison of Big Five, Personality Plus
and Enneagram Personality Models Using the
Analytic Hierarchy Process

Abstract

This study presents a comprehensive comparative evaluation of the Big Five,
Enneagram, and Personality Plus personality models using the Analytic Hierarchy Process
(AHP). The purpose is to determine the relative strengths of each model across five evaluation
criteria: scientific validity, depth of insight, ease of use, practical applications, and flexibility.
Drawing on expert judgments and the multi-criteria decision-making logic of AHP, the study
develops a structured framework for comparing personality assessment systems. Findings
indicate that the Big Five model achieves the highest overall ranking due to its strong
empirical foundation, cross-cultural applicability, and extensive use in research and
organizational settings. The Enneagram demonstrates notable strengths in self-awareness,
coaching, and personal development, while Personality Plus provides accessibility and
practical value for communication and interpersonal understanding. The study contributes to
personality assessment literature by integrating theoretical analysis with decision science and
offers recommendations for researchers, educators, counselors, and human resource

professionals.

Keywords: Big Five; Enneagram; Personality Plus; Analytic Hierarchy Process;

Personality Assessment; Multi-Criteria Decision Making

1. Literature Review

Personality assessment has become an important area of inquiry in psychology,

education, counseling, and organizational management. Different personality models have
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been developed to explain individual differences in behavior, cognition, emotion, and
interpersonal interaction. Among the most widely discussed frameworks are the Big Five
Personality Model, the Enneagram, and Personality Plus. Although each model has gained
popularity in different contexts, relatively few studies have attempted to compare them

systematically using a structured decision-making framework.

The Big Five model emerged from lexical and factor-analytic traditions and is generally
regarded as the dominant scientific framework in personality psychology. The Enneagram
evolved through philosophical, spiritual, and psychological traditions and emphasizes
motivation, personal growth, and emotional awareness. Personality Plus is based on the
classical temperament theory and focuses on practical communication and self-understanding.
These models differ substantially in their theoretical assumptions, empirical support, and

application domains.

Each of these personality models emerged from different historical contexts, influenced

by distinct psychological traditions and cultural backgrounds.
1.1. Big Five Personality Traits (OCEAN Model)

Origins and Development: Early Foundations (1930s-1940s): Gordon Allport and
Henry S. Odbert were among the first researchers to study personality traits systematically.
They analyzed approximately 18,000 personality-related words from dictionaries, laying the
groundwork for trait-based theories (Allport & Odbert, 1936).

Lexical Hypothesis (1950s-1960s): Raymond Cattell refined this work into 16
personality factors using factor analysis (Cattell, 1947). Hans Eysenck further reduced
personality structure to three major dimensions: Extraversion, Neuroticism, and Psychoticism
(Eysenck, 1972).

Emergence of the Big Five (1980s-1990s): Lewis Goldberg, Paul Costa, and Robert
McCrae contributed to the development and consolidation of the five-factor model (OCEAN:
Openness, Conscientiousness, Extraversion, Agreeableness, and Neuroticism) (Costa &
McCrae, 1978; McCrae & Costa, 1980).
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Current status: The Big Five is widely regarded as the most empirically supported
personality model and is commonly used in research, business, and clinical assessment
(Goldberg, 1992; John et al., 2008). Five evaluation criteria were selected: (1) Scientific
Validity, (2) Depth of Insight, (3) Ease of Use, (4) Practical Applications, and (5) Flexibility
and Adaptability. Scientific validity refers to empirical support and psychometric reliability.
Depth of insight reflects the ability to explain motivations and behavioral patterns. Ease of use
concerns accessibility and interpretability. Practical applications address usefulness in
education, counseling, and organizations. Flexibility refers to applicability across contexts and

cultures.
1.2. Enneagram of Personality

Origins and Development: Ancient Roots and Modern Formulation. Influences
from early Sufi teachings, Christian mysticism, and Neoplatonism suggest that elements
associated with the Enneagram existed in earlier spiritual traditions. G. I. Gurdjieff (1920s),
an Anatolian-Armenian mystic, introduced the Enneagram symbol in the modern West (Riso
& Hudson, 2000). Oscar Ichazo (1950s-1960s), a Bolivian philosopher, organized nine
personality types influenced by spiritual and psychological principles (Ichazo, 1982). Claudio
Naranjo (1970s-1980s), a Chilean psychiatrist, integrated modern psychology into the system
and helped establish it as a tool for self-awareness and therapy (Naranjo, 1994).

Current status: The Enneagram is used in self-development, coaching, and spiritual
growth, although it lacks strong empirical validation (Sutton, 2012). It is valued for

introspection, psychological insight, and spiritual dimensions.
1.3. Personality Plus (Four Temperaments Model)

Origins and Development: Ancient Greece (400 BCE). Hippocrates introduced the
Four Temperaments based on bodily fluids: Sanguine (optimistic, social), Choleric (bold,
leader-like), Melancholic (thoughtful, analytical), and Phlegmatic (calm, reserved) (Goodacre
& Naylor, 2020). During the Middle Ages and the Renaissance, the Four Temperaments
became central to medicine and philosophy. Florence Littauer (1980s) wrote Personality Plus,
which modernized the Four Temperaments and made the model accessible for self-

improvement and communication (Littauer, 1996).
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Current status: Personality Plus is used mainly for personal development and

relationship coaching, but it lacks strong empirical validation.

Table 1. Comparing Origins of Personality Models

Personality - Key o . Primary Use
Model Origins Contributors Scientific Basis Today
Allport, Cattell, Strong
Big Five* 1930s-1990s Goldberg, Costa  empirical f;gg;g:}ow’ HR,
& McCrae research
Some
Enneaaram** Ancient — 20th Gurdjieff, psychological Personal growth,
g century Ichazo, Naranjo  elements, but coaching, therapy
not rigorous
Personality Ancient Greece Hippocrates, No scientific f;?girgﬁsnr:icastlon,
Plus*** — 1980s Littauer validation PS,

self-help

*Big Five = Best for academic and professional use (science-backed, structured).
**Enneagram = Best for deep personal exploration (roots in psychology & spirituality).
***Personality Plus = Best for quick, relatable insights (simple but lacks depth).

Each personality model is applied differently in modern psychology, including clinical
psychology, organizational behavior, self-development, and counseling. Table 2 presents the
modern use of these three models in psychology.

Table 2. Comparing Use of Personality Models in Modern Psychology

Personality Scientific Common Uses Used in Used in Used in
Model Basis in Psychology =~ Workplace? Therapy?  Coaching?
Clinical Yes, for
Strong svcholo Yes, for ersonalit Yes, for
Big Five* empirical psy gy hiring and P career
HR, cognitive .
research i performance . coaching
science disorders
Some Self-awareness,  Yes, in . .
. . . Yes, in Yes, in
Enneagram*  psychologica  mindfulness, leadership & . .
. . . emotional  coaching &
* | support, but  relationship conflict ;
. . therapy counseling
not rigorous therapy resolution
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Communication Yes, in team ves, in
Personality No scientific . . ’ o Not widely  coaching &
. relationships, building & . .
Plus*** backing . used social skills
self-help leadership .
training

*Gold standard for scientific research, hiring, and clinical assessments.
**Powerful for self-discovery, emotional intelligence, and coaching.
***Eun, simple, and useful for social skills, but lacks depth.

The Big Five appears to be the most scientifically validated and widely used model,
while the Enneagram is particularly useful for emotional intelligence and personal growth.
Personality Plus is simple, easy to use, and helpful for communication skills. Therefore, the
strengths and weaknesses of each model are summarized in Table 3.

Table 3. Key Strengths & Weaknesses of Each Model

Criteria Big Five* Enneagram** Personality Plus***
Scientific Empirical research- Some psychological Lacks scientific
Validity backed (+) basis, but not rigorous (~)  support (X)

. Broad but not deeply Explores core fears & Simple; focuses on
Depth of Insights personal (+) motivations (+) social behavior (X)

. Can be deep and complex  Very easy to grasp
Ease of Use Moderate complexity (~
PleXtty ) () & apply (+)

Practical Used in psychology, HR,  Used in self-development  Used for casual self-
Applications and coaching (+) and therapy (+) understanding (~)
Flexibility and Universal across Used in personal growth Best for social
Adaptability cultures/ industries (+) & relationships (+) interactions (~)

2. Methodology

This study employs the Analytic Hierarchy Process (AHP), a widely used multi-criteria
decision-making method developed by Saaty (1980, 1990);. AHP enables qualitative
judgments to be transformed into quantitative priorities through pairwise comparisons. A
panel of experts with experience in psychology, education, management, and personality
assessment evaluated the criteria and alternatives.

This study aims to compare the Big Five, Enneagram, and Personality Plus personality
models using the Analytic Hierarchy Process (AHP) to determine their relative effectiveness
according to selected evaluation criteria. AHP is a multi-criteria decision-making (MCDM)
technique that is appropriate for comparative studies because it enables qualitative attributes
to be weighted quantitatively. It provides a structured way to compare multiple models and
convert expert judgments into numerical priority scores.
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The primary objective of this study is to compare three influential personality models
using a transparent and replicable multi-criteria decision-making methodology. Research
Question: Which personality model demonstrates the strongest overall performance when
evaluated according to scientific validity, depth of insight, ease of use, practical applications,
and flexibility?

Figure 1. AHP Hierarchy Tree

Fevel 1 (Goal): Selecting the Best Personality Model

Fevel 2 (Critevia): Scientific Validity, Depth of Insight, Ease of Use, Practical
Applications, Flexibility and Adaptability

Fevel 3 (Alternatives): Big Five, Enneagram, Personality Plus

2.1. Research Design & Selection of Criteria

The research design provides a systematic and balanced evaluation of the three
personality models. Specialists with at least 10 years of experience in the field evaluated the
criteria weights. The evaluation is based on five key factors:

* Scientific Validity: Measures empirical support and reliability in psychology.
* Depth of Insight: Assesses the level of self-awareness and psychological depth.
* Ease of Use: Determines how user-friendly and accessible the model is.

* Practical Applications: Evaluates usefulness in real-world settings such as HR,
coaching, and therapy.

* Flexibility and Adaptability: Measures how well the model applies across cultures and
industries.

2.2. Data Collection and Analysis

Experts and practitioners rated the relative importance of criteria on a 1-9 scale (Saaty,
1990). The AHP calculation steps are: (1) build the pairwise comparison matrix; (2) calculate
criteria weights using the normalized principal eigenvector; (3) compare the alternatives under
each criterion; (4) calculate final weighted scores; and (5) check consistency to ensure that
judgments are logically sound (CR < 0.10) (Saaty, 1980).

Consistency Formulation:

CI = (Amax - n) / (n - 1)

CR = CI / RI

(Where A_max is the principal eigenvalue, n is the matrix size, and R1 is the Random
Index).
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Table 4. Grading Table (1-9 Scale)

Criteria Big Five Personality Plus Enneagram
Scientific Validity 9 4 6
Depth of Insights 6 5 9
Ease of Use 5 9 6
Practical Applications 8 7 9
Flexibility & Adaptability 8 7 9

Table 5. Pairwise Comparison Matrix for the Criteria

Criteria Scientific Depth of Ease of Use Practical Flexibility &
Validity Insights Applications  Adaptability

Scientific
Validity 1.00 3.00 5.00 2.00 2.00
Depth of 0.33 1.00 3.00 0.50 0.50
Insights
Ease of Use 0.20 0.33 1.00 0.25 0.25
Practical 0.50 2.00 4.00 1.00 1.00
Applications
Flexibility &
Adaptability 0.50 2.00 4.00 1.00 1.00

3. Results

The AHP analysis indicates that Scientific Validity received the highest priority weight.
Consequently, the Big Five achieved the highest overall score due to its extensive empirical
foundation. The Enneagram ranked second, reflecting strong performance in depth of insight
and developmental applications. Personality Plus ranked third but demonstrated advantages in
accessibility and communication-oriented applications.

The computed weights for each criterion are shown in Table 7. Scientific Validity is the
most important criterion (37.83%), followed by Practical Applications and Flexibility and
Adaptability (both 21.88%). The Consistency Index (Cl) is 0.0121, and the Consistency Ratio
(CR) is 0.0108. Since CR < 0.10, the matrix is consistent.
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Table 7. Criteria Weights (Derived from Normalized Matrix)

Criteria Weight
Scientific Validity 37.83%
Depth of Insights 12.75%
Ease of Use 5.66%
Practical Applications 21.88%
Flexibility & Adaptability 21.88%

Table 8. Final AHP Ranking (Based on Weighted Scores)

Model Final Score Key Strength
1. Big Five 37 7% Best_for_saentlflc accuracy, research, and HR
applications
2. Enneagram 35.8% !Best 1_‘or deep self—awar'eness, emotional
intelligence, and coaching
. Best for simple, quick personality insights an
3. Personality Plus 26.5% est for simple, quick personality insights and

communication skills

3.1. Sensitivity Analysis

A sensitivity analysis was conducted to test the robustness of the ranking. If the weight
of "Scientific Validity" is significantly reduced (e.g., from 37.83% to below 20%) and the
weight of "Ease of Use" or "Depth of Insight” is increased, the Enneagram model surpasses
the Big Five in the overall ranking. This demonstrates that the Big Five's dominance is highly
sensitive to the emphasis placed on empirical rigor by the decision-makers.

4. Discussion

The AHP ranking provides findings that are broadly consistent with the literature, but
the results also reveal important differences. Based on the weights and grades used in this
study, the Big Five receives the highest overall score because scientific validity has the
strongest weight. The Enneagram follows closely due to its high scores in depth of insight,
practical applications, and flexibility. Personality Plus ranks third because it is easy to use but
has weaker scientific support and less psychological depth.
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The findings support the argument that different personality models serve different
purposes. The Big Five is most appropriate for scientific research and evidence-based
assessment. The Enneagram is particularly useful for self-reflection, coaching, and leadership
development. Personality Plus remains valuable for introductory personality education and
interpersonal communication training. The results also illustrate the value of AHP as a
methodology for comparing conceptual frameworks.

Although this study is valuable, it has limitations. A primary limitation is inherent to the
AHP methodology itself, which relies heavily on expert judgments, making the process
susceptible to subjective bias. Different expert panels may generate different pairwise
comparison matrices and priority weights. The professional backgrounds of the evaluating
experts—for instance, whether they are clinical psychologists who naturally prioritize
scientific wvalidity, or human resources professionals who might prioritize practical
application—can directly influence the 1-9 pairwise comparison scores. Future research
should incorporate larger expert groups, empirical datasets, and cross-cultural validation
procedures. Further research should also apply these models in educational and workplace
settings with larger samples and real test data. Future studies could also include additional
personality assessments and examine emerging approaches to personality subtypes.

5. Implications for Education and Management

Educational institutions can use the findings to select appropriate personality
frameworks according to their objectives. Researchers may prioritize the Big Five for rigorous
empirical studies, whereas counselors and coaches may find the Enneagram more beneficial
for developmental interventions. Personality Plus can be useful for introductory training
programs and communication workshops.

Conclusion

The study concludes that the Big Five model demonstrates the strongest overall
performance when evaluated through AHP. Nevertheless, the Enneagram and Personality Plus
provide distinct advantages in developmental and practical contexts. Rather than viewing
these frameworks as competing systems, practitioners should recognize their complementary
strengths and select the most appropriate model according to specific objectives.
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Leadership In Education: The Role And Impact Of School Principals

Egitimde Liderlik:
Okul Miidurlerinin Rolu ve Etkisi

0z

Bu calisma, okul miidiirlerinin egitim politikalarinin olusturulmas1 ve uygulanmasi
stireclerindeki roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Egitimde liderlik, yalnizca okulun idari
isleyisini yonetmekle smirli olmaylp ayni zamanda egitim reformlarmin uygulanmasi,
Ogretmenlerin  desteklenmesi ve Ogrenci basarisinin  artirilmasit  gibi  ¢ok  boyutlu
sorumluluklart  icermektedir. Arastirmada tanimlayic1 literatlir taramasi yOntemi
kullanilmigtir. Google Scholar, ERIC, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda 2010-2025
yillar1 arasinda yayimlanan c¢aligmalar incelenmistir. Elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin
egitim politikalarinin  yerel diizeyde uygulanmasinda stratejik bir rol {istlendiklerini
gostermektedir. Miidiirlerin stratejik yonetim becerileri, okul kiltiiriiniin gelistirilmesi,
O0gretmen motivasyonunun artirilmasit  ve yenilik¢i egitim uygulamalarinin  hayata
gecirilmesinde Onemli bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte biirokratik engeller, kaynak
yetersizlikleri ve degisime kars1 diren¢ gibi sorunlarin okul miidiirlerinin liderlik siireclerini
zorlastirdig1 belirlenmistir. Calisma sonucunda, okul miidiirlerine daha fazla yetki ve 6zerklik
verilmesi, mesleki gelisim firsatlarinin artirilmas: ve egitim politikalarinda daha etkin karar
alma stireglerine katilimlarinin  saglanmasi1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Egitimde
sirdiiriilebilir basarinin  saglanabilmesi i¢in okul miidirlerinin liderlik rollerinin

giiclendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde Liderlik, okul miidiiri, egitim politikalari, stratejik

yonetim, okul yonetimi
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Abstract

This study aims to examine the role of school principals in the development and
implementation of educational policies. Leadership in education is not limited to managing
the administrative functioning of schools; it also includes multidimensional responsibilities
such as implementing educational reforms, supporting teachers, and improving student
achievement. In this study, a descriptive literature review method was employed. Studies
published between 2010 and 2025 were reviewed through databases such as Google Scholar,
ERIC, Scopus, and Web of Science. The findings indicate that school principals play a
strategic role in implementing educational policies at the local level. Principals’ strategic
management skills significantly contribute to improving school culture, increasing teacher
motivation, and implementing innovative educational practices. However, bureaucratic
barriers, limited resources, and resistance to change were identified as major challenges
affecting school leadership processes. The study concludes that school principals should be
granted greater authority and autonomy, provided with more professional development
opportunities, and involved more actively in educational policy decision-making processes.
Strengthening the leadership roles of school principals is essential for achieving sustainable

success in education.

Keywords: educational leadership, school principal, educational policies, strategic

management, school administration
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1. Giris

Egitim sistemleri, yalnizca miifredat ve 6gretim yontemlerinden degil, ayn1 zamanda bu
sistemlerin yoneticileri olan okul midiirlerinden de etkilenmektedir. Egitimde liderlik
kavrami, okul miidiirlerinin okul politikalarin1 belirleyip hayata gegirme ve 6gretmenlerle
ogrenciler {izerinde olumlu bir etki yaratma becerisini ifade eder. Okul miidiirlerinin egitim
politikalar1 olusturma siire¢lerindeki rolii, 6zellikle egitimdeki degisimlerin yonetilmesi ve

stirdiiriilebilir egitim reformlarinin uygulanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Okul miidiirleri, egitimdeki reformlarin ve politikalarin basarili bir sekilde sahada
uygulanmasini saglayan baslica liderlerdir (Leithwood & Jantzi, 2005). Midiirlerin, egitim
politikalarin1 sadece yonetmekle kalmayip ayn1 zamanda bu politikalarin sekillendirilmesinde
aktif bir rol oynamalari, onlarin egitimdeki etkilerini cok daha 6nemli kilmaktadir (Fullan,
2014). Bu bildirinin amaci, okul midiirlerinin egitim politikalar1 olusturma siire¢lerindeki

rollinii ve bu siiregteki etkilerini literatiir taramasi ilizerinden incelemektir.

2. Yontem

Bu calisma, belirli bir arastirma sorusuna yonelik olarak mevcut akademik calismalarin
sistematik bir sekilde analiz edildigi literatiir taramas1 yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu
arastirmada, okul miidiirlerinin egitim politikalarin1 olusturma siireglerinde nasil etkin

olduklarin1 anlamak i¢in su adimlar izlenmistir:

« Veri Kaynaklari: Google Scholar, ERIC, Scopus ve Web of Science gibi akademik

veri tabanlar1 kullanilarak 2010-2025 yillar1 arasinda yayimlanan arastirmalar taranmaistir.

« Anahtar Kelimeler: Literatiir taramalarinda “okul midiirlerinin egitim politikalari,”
“egitimde liderlik,” “okul yoOneticilerinin stratejik yonetimi” ve “politikalarin yerelde
uygulanmas1” gibi ifadeler kullanilmis ve tarama sonucu ¢ikan makaleler degerlendirilmeye

alimmastir.

e Analiz Yontemi: Tarama yapilan makaleler arasinda okul miidiirlerinin egitim
politikalarindaki rolii, stratejik yonetim becerileri ve egitim politikalarinin uygulanmasiyla

ilgili aragtirmalar derinlemesine incelenmistir.
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3. Bulgular

3.1. Okul Miidiirlerinin Egitim Politikalar1 Olusturma Siirecindeki Rolii
3.1.1. Politika Olusturma ve Uygulama

Midiirlerin en 6nemli islevlerinden biri, egitim politikalarint sadece takip etmek degil,
aynt zamanda bu politikalarin okul diizeyinde sekillendirilmesidir. Okul miidiirleri,
ogretmenlerin, velilerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarin1 goz Onilinde bulundurarak egitim
politikalarin1  6zellestirme siirecinde aktif bir rol alabilirler. Hallinger (2011), okul
miidiirlerinin egitim reformlarma liderlik etme yeteneginin okul kiiltiiriini ve Ogretim
stratejilerini  dogrudan sekillendirdigini vurgulamaktadir. Miidiirler, yerel ihtiyaclar

belirleyerek merkez1 egitim politikalarini okul diizeyine adapte ederler.
3.1.2. Stratejik Yonetim ve Planlama

Okul miidiirleri, egitim politikalarinin okulda uygulanmasinda stratejik bir planlama
rolii istlenirler. Miidiirlerin stratejik vizyonlari, okulun egitim politikalarina uyum
saglamasinda kritik bir 6neme sahiptir (Day, Gu, & Sammons, 2016). Bu stratejik yonetim
stireci, okulun genel egitim hedeflerinin belirlenmesinden 6gretmen gelisim programlarina

kadar genis bir alan1 kapsar.
3.1.3. Yerel Egitim Politikalarinin Yaratilmasi

Miidiirler, merkezi politikalara ek olarak, okulun 6zel ihtiyaclarina gore yerel egitim
politikalar1 gelistirebilirler. Bu yerel politikalar, 6grenci basarisin1 artirmaya yonelik
stratejiler, 6gretmen motivasyonu icin gelistirilen destek programlar1 ve okul i¢i etkilesimleri
diizenleyen yenilik¢i yaklasimlar olabilir. Okul miidiirlerinin bu tiir yerel politika gelistirme
stireclerine katilimi, egitim sisteminin biitiinciil ve etkili bir sekilde islemesi agisindan 6nemli

bir unsurdur.
3.2. Okul Miidiirlerinin Egitim Politikalar1 Uzerindeki Etkisi

« Politika Entegrasyonu: Midiirler, egitim reformlarini1 okula entegre etme siirecinde
onemli bir rol oynar. Egitimdeki reformlar, merkezi yonetim tarafindan belirlendikten sonra
okul diizeyine indirilir. Miidiirler, bu reformlarin uygulama siireglerini koordine ederken

ogretmenlerin ve d6grencilerin ihtiyaglarini géz oniinde bulundururlar.
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e Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar: Dijitallesme ve teknolojik yenilikler, okul
miidiirlerinin egitim politikalarini sekillendirirken dikkate almasi1 gereken dnemli faktorlerdir.
Miidiirler, teknolojinin egitimde daha etkin kullanilabilmesi i¢in okullarin1 hazirlamalidirlar

(Harris, 2002).
3.3. Karsilasilan Zorluklar ve Céziim Onerileri

e Biirokratik Engeller: Merkezi egitim yoOnetimlerinin kati biirokratik yapilari, okul

miidiirlerinin politika uygulama siire¢lerini sinirlayabilir (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

« Ogretmen ve Ogrenci Direnci: Egitimdeki yeniliklere dgretmenler ve 6grencilerden
gelen direngler, okul miidiirlerinin basarili liderliklerini zorlastirabilir. Bu direncleri

asabilmek i¢cin midiirlerin etkili iletisim stratejileri gelistirmesi gerekmektedir (Robinson et
al., 2008).

« Kaynak Eksiklikleri: Egitim politikalarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
yeteri kadar mali ve insan kaynagina ihtiya¢ vardir. Okul Miidiirlerinin egitim politikalarini
uygulamaya calisirken smirli kaynaklarla yaratici ¢oziimler iliretmek zorunda kalmalar
kaynak eksikligine bir ¢oziim saglamaz. Coziim i¢in miidiirlere fazladan is yiikii yiiklemek

mevcut sorumluluklariin yerine getirmelerinde sorunlar yasamalarina neden olacaktir.

4. Tartisma ve Sonuc¢

Okul midiirleri, egitimdeki liderlik rollerinde sadece Ggretmen ve Ogrenci basarisini
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda egitim politikalarinin sekillendirilmesinde de kritik bir rol
oynarlar. Egitimdeki doniisiim siireclerinde okul miidiirlerinin daha aktif rol almasi, egitim
sisteminin gelisimi i¢in 6nemlidir. Egitimde liderlik, okul miidiirlerinin stratejik yonetim

becerileri, 6gretmen destegi ve politikalarin yerellestirilmesi ile daha etkin hale gelebilir.

Ulkemizde son zamanlarda okullarda siddet olaylarinin artmas: ve en son Sanlrfa ile
Kahramanmarag’ta yasanilan olaylar okullarda giivenlik sikintisinin  oldugunu ortaya
koymaktadir. Okullarda giivenlik personelinin olmamasi ve okul miidiirlerinin ellerinde
yeterli maddi imkéanlarin bulunmamasit okullarda giivenlik tedbirlerinin alinmasim
zorlagtirmaktadir.  Okullarin1 ¢ok 1iyi taniyan, eksikliklerini ve yapisint bilen okul
miidiirlerinin yetki ve sorumluluklar1 artirilip, mali ve personel yoniinden gerekli destek
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saglandig1 taktirde, bu sorunlar ortadan kaldirilacak ve okullarin eskiden oldugu gibi saglikli,

giivenli ve basarili egitim yuvalarina donmeleri saglanacaktir.
Okul miidiirlerinin egitim politikalar1 olusturma siireglerindeki etkisini artirmak igin:
1. Okul miidiirlerine daha fazla yetki ve 6zerklik verilmelidir.
2. Egitimdeki yenilik¢i yaklagimlar hakkinda mesleki gelisim firsatlari saglanmalidir.

3. Midirlerin egitim politikalar1 konusunda daha fazla karar alma yetkisi

taninmalidir.

Sonug¢ olarak, okul miidiirlerinin egitimdeki liderlik rollerinin gli¢lendirilmesi,

egitimdeki siirdiiriilebilir basar1 i¢in 6nemli bir adimdir.
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