YONETIM VE ORGANiIZASYON DERNEGI DERGISI
JOURNAL OF MANAGEMENT AND ORGANISATION ASSOCIATION

EGITIMDE LIiDERLIK: OKUL MUDURLERININ
ROLU VE ETKIiSI

LEADERSHIP IN EDUCATION: THE ROLE AND IMPACT
OF SCHOOL PRINCIPALS

Bayram BIRCAN

Okul Miidiirii/Karahiiseyinli Ortaokulu
School Principal/Karahuseyinli Secondary School

bircanalmond@gmail.com

Makale Bilgisi / Article Information

Makale Tiirii / Article Type . Arastirma Makalesi / Research Article
Gelis Tarihi / Received : 15.05.2026
Kabul Tarihi / Accepted : 18.05.2026
Yayin Tarihi / Published : 15.05.2026
Yayin Sezonu / Pub Date Season . Haziran/June
Auf/Cite as: -

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, iTenticate yaziliminca taranmistir. Intihal tespit
edilmemistir/This article has been scanned by iTenticate.

Etik Beyan/Ethical Statement: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakcada belirtildigi beyan olunur/It is declared that scientific and ethical
principles have been followed while carrying out and writing this study and that all the sources used have been
properly cited (Bayram BIRCAN).

“This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY-NC 4.0),



Bayram BIRCAN

Egitimde Liderlik:
Okul Midurlerinin Rolu ve Etkisi

Oz

Bu calisma, okul miidiirlerinin egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
stireclerindeki roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Egitimde liderlik, yalnizca okulun idari
isleyisini yonetmekle siirli olmaylp ayni zamanda egitim reformlarmin uygulanmasi,
Ogretmenlerin  desteklenmesi ve Ogrenci basarisinin artirilmasit  gibi  ¢ok boyutlu
sorumluluklart  icermektedir. Arastirmada tanimlayic1 literatlir taramasi ydntemi
kullanilmistir. Google Scholar, ERIC, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda 2010-2025
yillar1 arasinda yayimlanan caligmalar incelenmistir. Elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin
egitim politikalarinin yerel diizeyde uygulanmasinda stratejik bir rol {stlendiklerini
gostermektedir. Miidiirlerin stratejik yonetim becerileri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
Ogretmen motivasyonunun artirilmasit  ve yenilik¢i egitim uygulamalarinin  hayata
gecirilmesinde Onemli bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte biirokratik engeller, kaynak
yetersizlikleri ve degisime karsi diren¢ gibi sorunlarin okul miidiirlerinin liderlik siireclerini
zorlastirdig1 belirlenmistir. Calisma sonucunda, okul miidiirlerine daha fazla yetki ve 6zerklik
verilmesi, mesleki gelisim firsatlarinin artirilmas: ve egitim politikalarinda daha etkin karar
alma stireglerine katilimlarimin  saglanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Egitimde
sirdiiriilebilir basarinin  saglanabilmesi i¢in okul miidiirlerinin liderlik rollerinin

giiclendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde Liderlik, okul miidiirii, egitim politikalari, stratejik

yonetim, okul yonetimi

2

Yonetim ve Organizasyon Dernegi Dergisi




Egitimde Liderlik: Okul Miidiirlerinin Rolii ve Etkisi

Leadership In Education:

The Role And Impact Of School Principals

Abstract

This study aims to examine the role of school principals in the development and
implementation of educational policies. Leadership in education is not limited to managing
the administrative functioning of schools; it also includes multidimensional responsibilities
such as implementing educational reforms, supporting teachers, and improving student
achievement. In this study, a descriptive literature review method was employed. Studies
published between 2010 and 2025 were reviewed through databases such as Google Scholar,
ERIC, Scopus, and Web of Science. The findings indicate that school principals play a
strategic role in implementing educational policies at the local level. Principals’ strategic
management skills significantly contribute to improving school culture, increasing teacher
motivation, and implementing innovative educational practices. However, bureaucratic
barriers, limited resources, and resistance to change were identified as major challenges
affecting school leadership processes. The study concludes that school principals should be
granted greater authority and autonomy, provided with more professional development
opportunities, and involved more actively in educational policy decision-making processes.
Strengthening the leadership roles of school principals is essential for achieving sustainable

success in education.

Keywords: educational leadership, school principal, educational policies, strategic

management, school administration
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1. Giris

Egitim sistemleri, yalnizca miifredat ve 6gretim yontemlerinden degil, ayn1 zamanda bu
sistemlerin yoneticileri olan okul midiirlerinden de etkilenmektedir. Egitimde liderlik
kavrami, okul miidiirlerinin okul politikalarin1 belirleyip hayata gegirme ve 6gretmenlerle
ogrenciler {izerinde olumlu bir etki yaratma becerisini ifade eder. Okul miidiirlerinin egitim
politikalar1 olusturma siire¢lerindeki rolii, 6zellikle egitimdeki degisimlerin yonetilmesi ve

stirdiiriilebilir egitim reformlarinin uygulanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Okul miidiirleri, egitimdeki reformlarin ve politikalarin basarili bir sekilde sahada
uygulanmasini saglayan baslica liderlerdir (Leithwood & Jantzi, 2005). Miidiirlerin, egitim
politikalarin1 sadece yonetmekle kalmayip ayn1 zamanda bu politikalarin sekillendirilmesinde
aktif bir rol oynamalari, onlarin egitimdeki etkilerini ¢ok daha 6nemli kilmaktadir (Fullan,
2014). Bu bildirinin amaci, okul miidiirlerinin egitim politikalar1 olusturma siire¢lerindeki

roliinii ve bu siirecteki etkilerini literatiir taramasi lizerinden incelemektir.

2. Yontem

Bu calisma, belirli bir arastirma sorusuna yonelik olarak mevcut akademik ¢alismalarin
sistematik bir sekilde analiz edildigi literatiir taramasi1 yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu
arastirmada, okul miidiirlerinin egitim politikalarin1 olusturma siireclerinde nasil etkin

olduklarin1 anlamak i¢in su adimlar izlenmistir:

« Veri Kaynaklari: Google Scholar, ERIC, Scopus ve Web of Science gibi akademik

veri tabanlar1 kullanilarak 2010-2025 yillar1 arasinda yayimlanan arastirmalar taranmaistir.

« Anahtar Kelimeler: Literatiir taramalarinda “okul midiirlerinin egitim politikalari,”
“egitimde liderlik,” “okul yo0neticilerinin stratejik yonetimi” ve “politikalarin yerelde
uygulanmasi” gibi ifadeler kullanilmis ve tarama sonucu ¢ikan makaleler degerlendirilmeye

alimmastir.

e Analiz Yontemi: Tarama yapilan makaleler arasinda okul miidiirlerinin egitim
politikalarindaki rolii, stratejik yonetim becerileri ve egitim politikalarinin uygulanmasiyla

ilgili aragtirmalar derinlemesine incelenmistir.
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3. Bulgular
3.1. Okul Miidiirlerinin Egitim Politikalar1 Olusturma Siirecindeki Rolii
3.1.1. Politika Olusturma ve Uygulama

Midiirlerin en 6nemli islevlerinden biri, egitim politikalarint sadece takip etmek degil,
aynt zamanda bu politikalarin okul diizeyinde sekillendirilmesidir. Okul miidiirleri,
Ogretmenlerin, velilerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarint goz Oniinde bulundurarak egitim
politikalarin1  6zellestirme siirecinde aktif bir rol alabilirler. Hallinger (2011), okul
miidiirlerinin egitim reformlarma liderlik etme yeteneginin okul kiiltiiriini ve Ogretim
stratejilerini  dogrudan sekillendirdigini vurgulamaktadir. Miidiirler, yerel ihtiyaglari

belirleyerek merkezi egitim politikalarini okul diizeyine adapte ederler.
3.1.2. Stratejik Yonetim ve Planlama

Okul miidiirleri, egitim politikalarinin okulda uygulanmasinda stratejik bir planlama
rolii istlenirler. Miidiirlerin stratejik vizyonlari, okulun egitim politikalarina uyum
saglamasinda kritik bir 6neme sahiptir (Day, Gu, & Sammons, 2016). Bu stratejik yonetim
stireci, okulun genel egitim hedeflerinin belirlenmesinden 6gretmen gelisim programlarina

kadar genis bir alan1 kapsar.
3.1.3. Yerel Egitim Politikalarinin Yaratilmasi

Miidiirler, merkezi politikalara ek olarak, okulun 6zel ihtiyaglarina gore yerel egitim
politikalar1 gelistirebilirler. Bu yerel politikalar, 6grenci basarisin1 artirmaya yonelik
stratejiler, 6gretmen motivasyonu icin gelistirilen destek programlar1 ve okul i¢i etkilesimleri
diizenleyen yenilik¢i yaklasimlar olabilir. Okul miidiirlerinin bu tiir yerel politika gelistirme
stireclerine katilimi, egitim sisteminin biitiinciil ve etkili bir sekilde islemesi agisindan 6nemli

bir unsurdur.
3.2. Okul Miidiirlerinin Egitim Politikalar1 Uzerindeki Etkisi

« Politika Entegrasyonu: Midiirler, egitim reformlarini okula entegre etme siirecinde
onemli bir rol oynar. Egitimdeki reformlar, merkezi yonetim tarafindan belirlendikten sonra
okul diizeyine indirilir. Miidiirler, bu reformlarin uygulama siireglerini koordine ederken

ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaglarini goz oniinde bulundururlar.
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e Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar: Dijitallesme ve teknolojik yenilikler, okul
miidiirlerinin egitim politikalarin1 sekillendirirken dikkate almasi gereken 6nemli faktorlerdir.
Midiirler, teknolojinin egitimde daha etkin kullanilabilmesi i¢in okullarini hazirlamalidirlar

(Harris, 2002).
3.3. Karsilasilan Zorluklar ve Coziim Onerileri

e Biirokratik Engeller: Merkezi egitim yoOnetimlerinin kati biirokratik yapilari, okul

miidiirlerinin politika uygulama siire¢lerini sinirlayabilir (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

« Ogretmen ve Ogrenci Direnci: Egitimdeki yeniliklere dgretmenler ve 6grencilerden
gelen direngler, okul miidiirlerinin basarili liderliklerini zorlastirabilir. Bu direncleri
asabilmek i¢in miidiirlerin etkili iletisim stratejileri gelistirmesi gerekmektedir (Robinson et
al., 2008).

« Kaynak Eksiklikleri: Egitim politikalarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
yeteri kadar mali ve insan kaynagina ihtiya¢ vardir. Okul Miidiirlerinin egitim politikalarini
uygulamaya calisirken smirli kaynaklarla yaratici ¢éziimler iliretmek zorunda kalmalar
kaynak eksikligine bir ¢oziim saglamaz. Coziim i¢in miidiirlere fazladan is yiikii yiiklemek

mevcut sorumluluklarimin yerine getirmelerinde sorunlar yasamalarina neden olacaktir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Okul miidiirleri, egitimdeki liderlik rollerinde sadece dgretmen ve Ggrenci basarisini
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda egitim politikalarinin sekillendirilmesinde de kritik bir rol
oynarlar. Egitimdeki doniisiim siire¢lerinde okul miidiirlerinin daha aktif rol almasi, egitim
sisteminin gelisimi i¢in 6nemlidir. Egitimde liderlik, okul miidiirlerinin stratejik yOnetim

becerileri, 6gretmen destegi ve politikalarin yerellestirilmesi ile daha etkin hale gelebilir.

Ulkemizde son zamanlarda okullarda siddet olaylarinin artmas: ve en son Sanlrfa ile
Kahramanmarag’ta yasanilan olaylar okullarda giivenlik sikintisinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Okullarda giivenlik personelinin olmamasi ve okul miidiirlerinin ellerinde
yeterli maddi imkénlarin bulunmamasit okullarda giivenlik tedbirlerinin alinmasini
zorlagtirmaktadir.  Okullarin1 ¢ok 1iyi taniyan, eksikliklerini ve yapisint bilen okul

miidiirlerinin yetki ve sorumluluklar1 artirilip, mali ve personel yoniinden gerekli destek
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saglandig1 taktirde, bu sorunlar ortadan kaldirilacak ve okullarin eskiden oldugu gibi saglikli,

giivenli ve bagarili egitim yuvalarina donmeleri saglanacaktir.
Okul miidiirlerinin egitim politikalar1 olusturma siireglerindeki etkisini artirmak igin:
1. Okul miidiirlerine daha fazla yetki ve 6zerklik verilmelidir.
2. Egitimdeki yenilik¢i yaklagimlar hakkinda mesleki gelisim firsatlart saglanmalidir.

3. Midiirlerin egitim politikalar1 konusunda daha fazla karar alma yetkisi

taninmalidir.

Sonu¢ olarak, okul miidiirlerinin egitimdeki liderlik rollerinin gii¢lendirilmesi,

egitimdeki siirdiiriilebilir basar1 i¢in 6nemli bir adimdir.
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